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Introducción 
 
Soy un hombre, nacido y criado en el país de los tontos, “Tontilandia”, cuyos 

habitantes son los tontitos, y quiénes escribimos, escribimos puras tonteras. 
Una de esas tonteras, fue el día 11 de diciembre del año 2000. Al hacer 

entrega de una carta abierta, como muchas otras, que he mandado durante todo el 
trayecto de mi vida, a instituciones, empresas privadas, empresas públicas y en 
general, a los diversos sistemas organizativos. La diferencia está, en que esta iba 
dirigida a las más altas autoridades encargadas de la administración del Estado. 

En esta carta, se enunciaban algunos tópicos, como crecimiento económico, 
transparencia, libertad individual, responsabilidad colectiva, sociedad sin privilegios, 
índices económicos, etc. 

Los parámetros de respuestas de esta, se asemejaron mucho a los “parámetros 
de respuestas de las cartas enviadas a empresas y organizaciones del sector 
privado” quedando claramente demostrado, que  somos una sociedad, que no se está 
dando el tiempo de ¡entenderse! 

De la carta entregada en la Moneda, la que fue dirigida al primer mandatario de 
la Nación, una secretaria de la cual se va a omitir su nombre y “número de 
teléfono....”, me llamó al día siguiente de entregada la misiva, preguntando en que 
comuna vivía. 

La carta decía expresamente, “Los Granados 0236 Villa La Pintana”. 
Como buen tontito, los tontitos también somos parte de la especie humana y 

algo de racionalidad debemos poseer, basado en esa escueta conversación estructuré 
las siguientes tres conjeturas: 
Esta secretaria forma parte de un equipo encargado de filtrar la información, que 
debe fluir a las altas esferas. 
  Su manual de procedimientos debe establecer claramente, que las cartas 
provenientes de los sectores con mayor índice de pobreza, deben ser lanzadas al 
tacho de la basura, y la intencionalidad de su llamada fue asegurarse de cumplir 
fielmente con las normativas vigentes, ¿si, es así? 
 

¡¡Misión cumplida!! 
 
  Que efectivamente, halla causado algún tipo de inquietud, de saber algo más 

del personaje que envió la carta, siendo derivada a algún organismo encargado de 
efectuar labores de inteligencia, quiénes para poder intervenir las ondas de un 
teléfono celular, deben efectuar una llamada al teléfono en cuestión, ¿si, es así? 
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¡¡ Misión cumplida!! 
 

De lo que sí, no me cabe la menor duda, es que ésta no llegó a su destinatario 
final. 

Su interés hubiese sido diferente, ¿si fue así? 
 
¡¡ Misión incumplida!! 
 

Aproximadamente cumplido un mes, acuso recibo de una carta de la jefe del 
gabinete del Ministro de Hacienda, cursada con fecha 19 de diciembre del 2000, 
solicitándome que le hiciese llegar mayores antecedentes. 

Otra vez el mismo cuento a pesar de constituirnos en una sociedad con un 
idioma común, tan rico en palabras y contenidos, esta es una sociedad que tampoco 
sé está ¡comprendiendo! 

La carta decía expresamente, “que debido a la extensión y complejidad de lo 
expuesto, se solicitaba una entrevista en forma personal”. 

Para sorpresa mía, en la primera quincena de marzo del 2001, recibo una 
llamada del Ministerio de Minería, otro de los destinatarios, en la cual fui citado a 
una entrevista con el Fiscal de dicho Ministerio. 

¡Al fin!. En el mundo de los inteligentes, me había encontrado con un inteligente. 
 
Dentro de los tontitos, tenemos bajos índices de tontos. 
Dentro de los inteligentes, tienen, bajos índices de 

inteligentes. 
 
Para algunos, sería toda una proporcionalidad matemática y no siendo un 

erudito en el tema, podría llegar a formularse una ecuación social, que nos depararía 
múltiples sorpresas. 

Este amable y gentil señor, quien antes de entrar en su oficina, se dirigió hacia 
su secretaria para comunicarle, que en media hora mas estaría disponible, para la 
entrevista con un Intendente, de no sé que región. 

A la media hora de comenzada nuestra reunión, salió de la oficina a excusarse 
personalmente con el Intendente y postergar la cita, para horas de la tarde. 

Durante la conversación que se extendió por espacio de tres horas, se 
analizaron diferentes puntos de la carta y sus resultados prácticos hasta ahora 
cosechados. Le hice entrega del intercambio de misivas, que mantuvimos con el 
Ministerio de Hacienda, de la cual había hecho llegar una copia al Palacio de la 
Moneda, en febrero del 2001. 
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En mi dura contra respuesta, producto de uno de mis muchos y más grande 
defecto, mi impetuosidad. “Un gran filósofo del siglo pasado: Herbert Marcuse, 
escribió.  La juventud es impetuosa, porque la juventud es corta”, a mis 52 años 
sigo conservando esos mismos ímpetus. 

En ella asumía la responsabilidad en forma pública, de entregar, de manera 
abierta y transparente, los tópicos delineados, a través de la visualización de un 
nuevo concepto de Sociedad, una sociedad autorregulada, la construcción de un 
Estado, sin Estado, una sociedad preparada para lo inesperado, por intermedio de un 
libro. 

Lo que más le llamó su atención, fue la dureza de su párrafo final, el que 
transcribo textualmente. 

“La temática y sus respuestas son tan extensas y complejas, que me salta 
la duda, si el Estado cuenta con algún interlocutor válido, que domine en forma 
integral los conceptos e ideas expresadas en el contexto”. 

De esta franca y coloquial conversación con este funcionario público, el cual 
me pregunto ¿quien podría liderar los cambios? “Pocas veces en la historia de 
nuestro país, a llegado, a la más alta magistratura, un personaje como el actual 
mandatario, con las dotes y características de un gran estadista”. Un estadista de 
primer orden debe contar con las características que solamente poseen los grandes 
lideres, cordura, tino y sensatez. Características que generan uno de los tesoros mas 
preciado de las sociedades modernas, la confianza. 

 
“Esta, es una percepción generalizada entre los 

Tontólogos” 
 
Estudiosos del comportamiento de los tontitos. 
Al término de nuestra conversación, pregunto si no sentía temor, de que se me 

aplicara la ley de Seguridad Interior del Estado, a lo cual le replique. 
 
“cuando un libro de carácter ideológico, no es capaz de 

estremecer las estructuras de una sociedad, inclusive, 
transformándose en un peligro para ella, deja de ser 
ideológico” 

 
Me instó a asumir y cumplir con la palabra empeñada, acompañándome hasta 

el ascensor y se despidió afectuosamente. 
¡Gran dilema! Como escribir lo que oralmente expresaba en forma simple y 

entendible, sin las aptitudes y habilidades que requieren estos menesteres. 
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Como todo hombre de honor, que debe ser consecuente con los compromisos 
contraído, mi primera medida, fue la decisión de encerrarme y aislarme en mi 
pocilga, sacrificando de esta manera a mi grupo familiar. Como consecuencia de esto, 
en la que este libro sería mi bandera de lucha para los próximos años, provocando 
una crisis en mi familia, por que el proveedor del bienestar para satisfacer las 
necesidades diarias. “Tal como diría un lolo, el viejo se encontraba en su volada”. 

Mi abuela paterna, persona muy sabia, decía. 
 

“Para comer pescado, hay que mojarse él poto.” 
 

¡¡ Estoy inundado!! 
 

Juan Carlos  Neubauer Morales 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

una sociedad sin utopías 
es un hombre sin sueños 
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una vida sin sentido 
 

Capítulo primero 
 

Los procesos evolutivos, no son ajenos a la existencia del hombre, su 
necesidad de vivir en comunidad, desde la edad de piedra a nuestra actual era, los ha 
llevado según el medio y su conocimiento, a desarrollar una diversidad de sistemas 
sociales, políticos y económicos estructurados, de acuerdo a sus circunstancias y 
momentos. 

Es así como en el siglo recién pasado, llamado el “siglo de las luchas 
ideológicas”, se desarrollaron, estructuraron y probaron, algunos, con todas sus 
fuerzas. 

Sistemas, sustentados en ideas, basadas en conceptos teóricos y filosóficos, sin 
tomar en consideración al hombre y su naturaleza. 

 
“Todo sistema social, político y económico que no 

armonice lo teórico y filosófico en forma práctica, y funcional, 
según la naturaleza del hombre, está condenado al fracaso.” 

 
Lo nuestro no es la presentación de un sistema, es una visualización 

encaminada a estructurar un sistema social, político y de crecimiento económico en 
forma armónica.  

Producto de su desarrollo, se generará un sistema. 
Para ello hemos dejado de lado, las consideraciones teóricas y filosóficas, para 

quienes las manipulan y lucran de ellas. 
Lo nuestro es la entrega de contenidos, conceptos y variables de diversa 

naturaleza, aparentemente sin una conexión lógica. 
Estos contenidos, conceptos y variables están basados en consideraciones 

prácticas y experiencias reales, esto nos permitirá compartir ideas, analizar procesos, 
exponer y canalizar soluciones. 

La aplicación sistemática de esta visualización ideológica de sociedad, como 
modelo de desarrollo y crecimiento económico, nos permitirá la creación de: 
 

Sociedades dinámicas y flexibles 
 

Contenidos 
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1. - El universo, regido por las fuerzas físicas de la naturaleza, tales como, 
energía y movimiento, acción y reacción, causa y efecto. Interactúan como un 
todo, en los procesos evolutivos, llámese cosmos, microbiano, conocimiento, 
hombre o sociedad. 
 
2. - Durante las últimas treinta décadas, el desarrollo científico y tecnológico a 
escala mundial, en un 75% a sido creado producto de la observación, en los 
lugares de trabajo y solamente un 25% en laboratorios y centros de 
investigaciones especializados. 
 

Variables Ecológicas 
 
Los problemas ecológicos y medios ambientales desarrollados por el hombre, 

en contra del hombre, con sus futuras e inciertas consecuencias tales, como: 
 
• El adelgazamiento de la capa de ozono que nos protege de la radiación 

solar. 
• El recalentamiento de la masa planetaria, que según los últimos estudios 

subirá en cinco grados Celsius en forma globalizada. 
   
  “Debemos tomar en consideración, que en el tiempo de 
los dinosaurios, la subida de un grado Celsius, en la masa 
planetaria, determinó su extinción como especie, por las 
variaciones producidas en su hábitat” 

 
• Esta variación de temperatura, nos enfrentará a cambios climáticos en 

forma globalizada. 
• Producto de este efecto invernadero, el deshielo de las masas polares, 

hará subir el nivel de los mares. 
• Como consecuencia directa, se producirá la pérdida de extensos 

territorios habitables y cultivables. 
• La contaminación de los mares, con la interferencia de la cadena 

productiva, que provee parte de nuestras necesidades alimenticias. 
• La escasez de aguas para el consumo humano y el uso agrícola. 
• La tala indiscriminada de extensos bosques, la erosión, la contaminación 

proveniente de los procesos productivos etc. 
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Variables De Desarrollo Humano 
 

El sobrepoblamiento del planeta. 
 
Nuestra especie a diferencia de otras especies animales, que pueblan el planeta, 

no cuenta con mecanismos naturales de autorregulación fuera de las catástrofes 
naturales, epidemias, conflictos bélicos de carácter económicos, étnicos y religiosos. 

Según una proyección estadística, científica y tecnológica, nuestra especie en 
200 años más, tendrá un promedio de vida de 600 años. 

Para avalar esta información, debemos considerar el hecho que experimentos 
recientes, han permitido la clonación de células. 

Su posterior desarrollo en forma masificada, asegurará un promedio de vida, 
tres veces superior al actual. 

Este sólo hecho, lleva al hombre a pensar como estructurar las actuales 
sociedades, para los cambios que vendrán en un futuro no muy lejano. 
 

Variables Económicas 
 
El futuro agotamiento de los recursos no renovables, que permiten satisfacer, 

parte de nuestras necesidades principalmente el energético, con sus incalculables 
consecuencias económicas. 

No es la primera vez, que el hombre, se ve enfrentado, a la amenaza de la 
supervivencia de nuestra especie. 

Es así, como en su tiempo, un economista inglés de apellido Maltus, formuló la 
ley de los rendimientos decrecientes, en que la población crecía en progresión 
geométrica y la alimentación en progresión aritmética. Llegaría el día en que nuestro 
hábitat sería incapaz, de satisfacer nuestras necesidades. 

El hombre, en su búsqueda de una rápida respuesta, adecuada a ese momento 
evolutivo, inicia un proceso estructurado que lo llevó a la revolución industrial. 

Parte de nuestra actual respuesta, y que a su vez plantea nuevas interrogantes, 
están apoyadas en el conocimiento científico y el desarrollo tecnológico. Que alcanza 
a todo el que hacer, de la naturaleza humana. 

 
Variables Científicas y Tecnológicas 

 
El cada vez más acelerado conocimiento y desarrollo científico y tecnológico y 

su aplicabilidad práctica en las funciones y labores que desarrolla el hombre, 
obligándolos a su especialización. 
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El sistema solar en el cual se encuentra inserto nuestro planeta, producto de la 
evolución del universo, tiene sus días contados. 

A su vez, las condiciones para la sobré vivencia en forma normal, de nuestra 
especie en este planeta, están calculadas en aproximadamente 1.000 años más. 

Esto, plantea la necesidad de un desarrollo científico tecnológico encaminado a 
la exploración de nuestro sistema solar y sistemas planetarios, en otras galaxias. 

Como parte de nuestro proceso evolutivo, es imperiosa la salida del hombre al 
espacio exterior. 

También el hombre, dejando a un lado su soberbia, su arrogancia y su 
endiosamiento, a tenido que reconocer la existencia de otros mundos, otras especies y 
otras inteligencias más avanzadas que habitan en el universo. 

Ello, nos plantea múltiples interrogantes: 
¿Somos observados?, ¿Somos estudiados?, ¿Somos producto de algún 

experimento de civilizaciones más avanzadas? ¿Somos.......? 
¿Nuestro desarrollo mental es tan primitivo, y se contactarán cuando evolucione? 

La robotización de los procesos productivos, el uso y la aplicación de las 
nuevas tecnologías desarrolladas para hacer viable la salida del hombre al espacio 
exterior, obliga a las sociedades del ahora a plantearse mecanismos e instrumentos 
distributivos y paliativos, que serán la base de las sociedades del mañana. 

Para ello, en nuestro actual esquema evolutivo, contamos con tres elementos a 
considerar: 

El fenómeno de la Globalización; el mercado como instrumento de desarrollo 
y de crecimiento económico y la autorregulación como mecanismo de apoyo, del 
comportamiento humano. 

El entrelazamiento de estos tres conceptos, nos permitirá construir, un modelo 
de sociedad con la visión de futuro, que exige el momento actual. 

 
Globalización 

 
La globalización, es un fenómeno de la naturaleza, producto del proceso 

evolutivo del hombre, la capacidad y la necesidad del hombre de adaptarse a ella en 
lo social, político y económico, es una de las claves de la supervivencia de la especie. 

Para un mejor entendimiento de este fenómeno, vamos a ejemplificar, en lo 
económico, con un sector que cumple con las transparencias adecuadas de las cuales 
adolecen en la actualidad los sistemas financieros, sociales y políticos. 

Las telecomunicaciones; el desarrollo tecnológico en esta área y la necesidad 
de implementar, tecnologías de punta, con una rapidez de obsolescencia cada vez 
más vertiginosa. 
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La masificación de sus usos y la fuerte competitividad del sector. Unido a que 
las inversiones reditúen beneficios económicos, obliga a las empresas a controlar un 
6,5% del mercado mundial de las telecomunicaciones. 

Este proceso de desarrollo transparente, sin privilegios, basado en las fuerzas 
del mercado ha permitido un ordenamiento del sistema en forma globalizada. 

La globalización, es un proceso cuya evolución obliga a un ordenamiento. Este 
proceso de ordenamiento debe contar con el concurso de los operadores sociales, 
políticos y económicos del mundo. De manera de poder enfrentar en forma conjunta, 
los problemas que atañen a la humanidad. 

En su parte económica productiva, este ordenamiento es un proceso de división 
internacional del trabajo; tendiente a que cada Estado o Nación desarrolle sus 
ventajas comparativas, transformándolas en ventajas competitivas. De manera de 
poder cumplir, con otro de los objetivos de la globalización, la especialización. 

La especialización en labores y funciones, más el manejo de los recursos 
productivos, de los sistemas organizativos, permiten: 
   

• El empleo y uso racional de los recursos humanos, productivos, 
técnicos y financieros. 

 
• Desarrollo de tecnologías organizacionales, productivas y medio 

ambientales. 
  

• Aumento de la productividad. 
 

• Bajar y abaratar costos. 
 

• Obtener utilidades. 
 

Este proceso de especialización y optimización, de los sistemas organizativos y 
productivos, cumple la doble finalidad de: 
 

• Abastecer y proveerse. 
 

• Vender y comprar.  
 
En los mercados mundiales, productos, bienes y servicios cada vez a un menor 

costo, de manera de satisfacer, nuestras propias necesidades y a su vez, poder 
satisfacer las necesidades de los mercados mundiales, de productos, bienes y 
servicios en las condiciones más ventajosas. 
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Este ordenamiento productivo globalizado, debe contar con un instrumento de 
desarrollo y crecimiento económico, que independientemente de razas, credos 
religiosos, sistemas políticos, culturales, valores morales y filosóficos; sea un “factor 
común denominador para las partes”. Este instrumento de ordenamiento en las 
transacciones de bienes y servicios es el mercado. 

 
Mercado 

 
No existe un instrumento de desarrollo y crecimiento económico, como lo es el 

mercado: 
En virtud del cual los agentes económicos transan sus bienes y servicios, de 

manera de poder satisfacer, las necesidades del hombre, dando paso así al complejo 
sistema de la oferta y la demanda. 
   

• A mayor oferta y menor demanda los precios tienden a bajar. 
 

• A menor oferta y mayor demanda los precios tienden a subir. 
 
  Estos dos elementos son fundamentales para el funcionamiento del mercado, 
los que conciliados darán el punto de equilibrio. 
 

• Reconocido como el mejor asignador de los recursos económicos y 
financieros, actor importante en este sistema. 

 
• Que permite manejar los recursos humanos, productivos, técnicos y 

financieros. En la forma más eficiente y eficaz. 
 

• Que en su proceso de optimización de la competencia, permita, que cada 
vez un mayor número de personas pueda adquirir mayor cantidad de 
bienes y servicios, a un menor precio. 

 
• En acelerar el desarrollo científico y tecnológico. 

 
• El que, en mejor forma, se desenvuelve la complejidad del 

comportamiento humano. 
 

Su libertad, crea las condiciones necesarias para estimular en el hombre, sus 
capacidades y habilidades, aflorando su ingenio, su creatividad y su perseverancia. 

Por otro lado, esta misma libertad, deja los espacios necesarios: 
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• Al hombre ambicioso. 

 
• Al hombre codicioso. 

 
• Al hombre egoísta. 

 
• Al hombre envidioso. 

   
  Es por ello, que por su naturaleza, por su comportamiento, hacen necesario que 
deban conjugarse los siguientes elementos, para darle validez al mercado: 
 

• A mayor libertad de mercado, mayor libertad  individual. 
 

• A mayor libertad de mercado, mayor responsabilidad colectiva. 
 

• A mayor libertad de mercado, mayor transparencia. 
 

• A mayor libertad de mercado, sociedad sin privilegios. 
 
  La puesta en práctica de estos cuatro elementos, crea las condiciones 
necesarias para que los operadores sociales, los operadores políticos y los operadores 
económicos, se desarrollen en un clima donde impere la esencia del mercado. 
 
  La justa competencia. 

 
La justa competencia, en lo social, político y económico, es lo que permite 

cerrar los espacios a las conductas permisivas de una sociedad. 
Las conductas permisivas, tales como, el aprovechamiento, el oportunismo y la 

vivacidad del hombre y su naturaleza, que dan paso a la corrupción de los sistemas. 
 

• El hombre y la bestia. 
 

• El hombre y el poder. 
 

• El hombre y el dinero fácil. 
 

• El hombre y su corrupción. 
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  La corrupción, uno de los males endémicos de las sociedades modernas, 
produce efectos negativos, sobre los sistemas organizados, produciendo: 
 

• Pérdidas de competitividad 
 

• Pérdidas de recursos financieros. 
 

• Atraso tecnológico. 
   
  Generando, una desconfianza, interna y externa. Con la consiguiente 
pérdida de credibilidad en el sistema. 
 

El hombre es bueno por naturaleza, basta ver la inocencia de un niño, el 
universo es perfecto en su magnitud e inmensidad, los sistemas en los cuales debe 
desenvolverse y desarrollarse son los perversos. 

Las sociedades se desarrollan y crecen con los innovadores, los creativos, los 
habilidosos y para ello se debe contar con las políticas, las normas y los 
procedimientos adecuados en que los operadores sociales, políticos y económicos 
puedan desempeñar y desarrollar sus funciones y labores en un ambiente en que se 
ejerza esta justa competencia. 

“Una sociedad necesita de buenos operadores sociales, buenos operadores 
políticos y buenos operadores económicos”. 

Para ello, es necesario agregar un mecanismo estructurado en optimizar, 
autocontrolar y sancionar estas conductas permisivas en una sociedad. Este 
mecanismo es la autorregulación. 

 
Autorregulación 

 
La manera más simple de graficar, para un mejor entendimiento, de este 

concepto, es lo que para nuestra especie, se manifiesta como un fenómeno de la 
naturaleza. 

Los Lemming, unos roedores que habitan en el Ártico, en períodos 
comprendidos entre 7 y 9 años, emprenden una loca y desenfrenada carrera, cuyo 
término, es un suicidio colectivo en las heladas aguas del polo Ártico. 

 
¿Porque, este suicidio? 

 
Esta drástica decisión, es producto de dos factores: 
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• El  sobrepoblamiento de su especie. 

 
• La incapacidad de su hábitat, de satisfacer sus necesidades. 

 
“La civilización Maya desapareció por estos mismos dos motivos, junto a 

la incapacidad de su sistema social, político y económico de adaptarse a los 
cambios de desarrollo tecnológicos, que plantean los procesos evolutivos” 
  

¿Cuándo? 
 
La determinación del momento apropiado, para poner en ejecución este 

mecanismo autorregulado, es producto de un sistema de información abierto que 
fluye en forma ascendente y descendente en su sistema organizativo. 

 
¿Como? ¿Cuantos? ¿Quienes? 

 
Es producto de su estructuración social y del procesamiento de la información. 
El poder, en su estructura social, no está basado como en la nuestra por la 

pirámide del poder, su poder esta representado por un circulo. 
Él circulo del poder. 

Con este simple fenómeno de la naturaleza podemos determinar las 
características, funciones y objetivos de la autorregulación, de manera tal que nos 
permita diseñar un modelo de sociedad, en que esté representado al igual que en el 
ejemplo desarrollado anteriormente, él circulo del poder. 
 

Características De La Autorregulación 
 

• La autorregulación es un mecanismo de autocontrol, que nos permitirá, 
asegurar la sobré vivencia de nuestra especie. 

• La autorregulación es un mecanismo cuya finalidad es el bien común; El 
prevalecimiento del interés general sobre el interés particular. 

• La autorregulación es un mecanismo, que permite el ordenamiento de 
una sociedad con un sistema estructurado en red. 

• La autorregulación es un mecanismo, en que cada uno de los miembros 
de la sociedad, que cumple funciones y labores, esta involucrado en el 
sistema “es partícipe”. 
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• La autorregulación, es un mecanismo flexible y dinámico “acción y 
reacción, causa y efecto, energía y movimiento”. 

• La autorregulación es un mecanismo, cuya aplicación y desarrollo esta 
basado en la obtención y procesamiento de los datos, en la información y 
la comunicación, ello permite contar con una sociedad preparada para lo 
inesperado. 

 
Una sociedad autorregulada, es una sociedad ordenada, una 

sociedad informada. 
 

Información 
 

Para que una sociedad autorregulada, sea una sociedad informada, la 
información debiere ser; Abierta, integral, educativa, orientadora y receptiva. 

Dentro de los sistemas organizativos existen los datos o fuentes de 
información. Estos, deben fluir en forma ascendente y descendente a través de los 
sistemas a los ámbitos de sus posibles usos. 

La información real que generan los sistemas está apoyada en dos fuentes: 
 

• Información horizontal.- Es la información lineal, interna, que se 
genera dentro de los sistemas. 

   
• Información vertical.- es la información externa que generan otros 

sistemas, ligados al sistema. 
 

El desarrollo metodológico de recopilación de datos, estructurado con la 
información horizontal y vertical nos permitirá construir un sistema en red con lo 
cual se podrá: 
 

• Aplicar y diseñar, técnicas de análisis de datos con variables endógenas 
múltiples. Con ello entramos al mundo de las tecnologías integradas de 
la información y la comunicación. 

• Al desarrollo de sistemas expertos, para el análisis de la información y 
los datos. 

• Al mundo del manejo de las técnicas estadísticas. 
• A la creación y masificación, de sistemas de información que permitan 

en forma fácil y rápida, resolver los complejos análisis estadísticos. 
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Con estos elementos, la información que genera el sistema está apoyada por 
fuentes reales de información. Con ello la comunicación es real, transparente y sin 
privilegios. 
 

Funciones De La Autorregulación 
 

Son tres las funciones principales de la autorregulación: 
 

• Velar por las conductas y comportamientos éticos en las funciones y 
labores de sus asociados, con las facultades de sancionar, castigar y 
expulsar. 

 
• El manejo de la información abierta, en forma ascendente y 

descendente a sus lugares de posibles usos, la recopilación de datos e 
información en un proceso de alimentación y retroalimentación. 
Permitiendo a los cuadros técnicos pertinentes la elaboración de 
políticas, normas y procedimientos. Creación de mecanismos e 
instrumentos tendientes a la optimización de los recursos humanos, 
productivos, financieros y tecnológicos, en forma eficiente y eficaz. 

 
• Asumir tareas y funciones, que el conjunto de la sociedad les 

encomiende. 
 

Objetivos De La Autorregulación 
 

Son objetivos de la autorregulación, la creación de  sociedades: 
 

• Transparentes 
 

• Sin privilegios 
 

• Dinámicas y flexibles 
 

• Abiertas 
 

¿Quiénes conforman las asociaciones Autorreguladas? 
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Todo hombre desarrolla roles de carácter individual y funciones y labores de 
carácter colectivo por ser miembros de una misma sociedad, aquellas personas que 
cumplen funciones y labores de carácter colectivo, son los operadores laborales. 

Los operadores laborales se dividen en tres grandes grupos: 
 

• Los operadores laborales económicos 
 

• Los operadores laborales profesionales. 
 

• Los operadores laborales técnicos y especializados 
 

Formación De Asociaciones Autorreguladas 
 

Las características, funciones y objetivos de la autorregulación, la información 
con sus tópicos ya definidos y la comunicación, son los elementos de configuración 
de las asociaciones autorreguladas. 

La formación de estas asociaciones autorreguladas entre grupos de personas, 
que cumplen labores y funciones afines, que les permiten: 

Promover, coordinar, resolver, facilitar y gestionar programas de 
capacitación, formación y desarrollo de sus miembros, aumentando sus 
conocimientos en pos de su “especialización”. 

La formación de asociaciones autorreguladas, es el primer paso, para el inicio 
de un proceso, de ordenamiento de las estructuras sociales, políticas y económicas, 
encaminadas a la construcción de una sociedad autorregulada. 

 
De un Estado, sin Estado. 
 
La construcción de un Estado, sin un Estado regulador, solamente se 

puede lograr en una sociedad cuyo modelo ideológico corresponde a una 
sociedad autorregulada. 

La constitución de una sociedad autorregulada cumple con las características 
propias para la consecución de esta finalidad. 

El ordenamiento de las estructuras de las sociedades naturales o jurídicas, 
llámense Estado, instituciones o empresas. Deben contar con un modelo 
organizacional. 

Todo modelo organizacional, debe contar con un poder central para la toma de 
decisiones en las actuales sociedades. Dicho poder está diagramado y representado 
por el triángulo del poder, con una variedad de matices. 
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    A     B    C  
La primera pirámide representa a los emiratos Árabes y la ultima, a sociedades 

con altos índices de desarrollo económico. 
Con ésta diagramación del poder, ninguna  de las actuales sociedades puede 

hacer gala como lo hacen constitucionalmente, que en sus sociedades prevalece el 
bien común. 

Una de las principales características de una sociedad autorregulada es el 
prevalecimiento del interés general sobre el interés particular. Esta característica es 
la que permite consagrar el bien común, que de una falacia, pasa, a una 
realidad. 

Esa realidad se debe transformar en un sistema democrático real, que deja 
fuera de la toma de decisión del poder a todos aquellos elementos que no 
transparentan el sistema. 

La estructuración social de una sociedad autorregulada, que está basada en las 
funciones y labores que desarrollan sus miembros, nos permite diagramar un 
organigrama del poder, representado en forma circular. 

Donde él circulo del poder, es el átomo que entrega la energía, que le da vida y 
contenidos a una sociedad, estructurada por el hombre, para el hombre y al servicio 
del hombre. 

Este poder, es ejercido por el conjunto de las asociaciones autorreguladas, que 
desde sus inicios cuentan con una participación real, expresada democráticamente. 

 
 
 
 
 

Circulo del poder 
E° 

 
 
 

 
 
 
 

  GOBIERNO 

ASOSIACION AUTORREGULADA 
OPERADORES LABORALES 
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En una sociedad autorregulada los poderes existentes del Estado, son 
solamente aquellos que emanan de la voluntad ciudadana, tal cual está representado 
en él circulo del poder. 

Un poder ejecutivo que emana, producto de un proceso eleccionario en el 
ámbito general. 

Un poder legislativo que emana de quienes cumplen labores y funciones en la 
sociedad, cuya asociación de asociaciones autorregulada de operadores laborales, 
pasa a constituir las funciones del congreso. 

La estructuración aquí desarrollada, permite que el poder esté representado de 
manera circular. 

¿Todos están representados? 
Todos los que cumplen funciones y labores dentro de la sociedad, se está 

dejando a un lado a los corruptos, a los oportunistas, a los aprovechadores y a los 
indiferentes. 

 
¿La justicia siempre esta representada como un poder? 
 
En las sociedades autorreguladas, los únicos poderes existentes, son los que 

emanan de una voluntad ciudadana. 

AA 
ESPECIALISADOS 

SUPERINTENDENCIA ASOCIACIONES 
AUTORREGULADAS 

AA 
ECONOMICOS 

AA 
PROFESIONAL 
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No existe ningún enclave que funcione autónomamente, cada miembro de la 
sociedad ejerce sus funciones y labores en un marco abierto, transparente y sin 
privilegios. 

La reestructuración evolutiva de una sociedad autorregulada  conducentes a sus 
objetivos, obtendrá éxito, si los cambios son aplicados al conjunto de las estructuras, 
su interdependencia hará que actúen como un todo, la sinergia que se genera produce 
el ordenamiento.   

 
 

 -o - 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

capítulo segundo 
 

Los posibles y futuros escenarios, a los que se deberá enfrentar el hombre, 
donde solamente él, con el producto del manejo, de su lógica y su racionalidad, 
dependerá la sobré vivencia de nuestra especie. 

 A no olvidar como objetivo ineludible, PARA LA CONSERVACION DE 
LA ESPECIE, no faltará quien graciosamente diga: 

¿Qué especie?... ¡La humana idiota! 
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Los enunciados, variables y conceptos vertidos en las primeras páginas de este 
libro, son los elementos a considerar para la estructuración y construcción, 
globalmente de sociedades autorreguladas. 

Con la configuración globalizada de estados autorregulados, con 
constitucionalidad, institucionalidad, normas, políticas, y procedimientos dinámicos 
y flexibles, configuraremos sistemas organizacionales dinámicos y flexibles. 

Solamente así la Globalización, alcanzará su más alto nivel de desarrollo y 
estará al servicio del hombre. 

Esta magna tarea, que impone la naturaleza y su desarrollo evolutivo, en que 
los países, con mayor nivel de desarrollo, deberán liderar, inclusive muchas veces en 
contra de sus intereses personales, con la finalidad de lograr un ordenamiento 
armónico, en un nuevo orden mundial. 

En la actualidad, existen dos estados ideológicamente opuestos que cuentan 
con las ventajas necesarias, para la implantación de sociedades autorreguladas. Estos 
dos Estados son Cuba y Chile. 

Si alguno de ellos se decide a iniciar un proceso conducente a la 
implementación de un modelo de sociedad autorregulada, los organismos 
internacionales, las sociedades más desarrolladas, con sus centros de estudios e 
investigaciones, privados y universitarios, de sus empresas, etc. Deben crear un 
organismo de carácter permanente en la primera sociedad que haga uso de este 
modelo ideológico, dicho organismo debe contar, con cuadros profesionales de 
funciones múltiples, que puedan aportar ideas, dar soluciones, desarrollar teorías, 
recopilar y procesar información, evaluar, analizar y comparar resultados con la 
finalidad de su masificación y aplicabilidad de manera globalizada. 

En el orden externo, les permitirá rediseñar las funciones y labores dentro de 
los nuevos marcos en que deberán desenvolverse, los organismos internacionales, de 
manera que vayan adaptando sus políticas, métodos y procedimientos. 
 

Cuba 
 
Cuyas principales ventajas son: 
 
El ordenamiento de su estructura social. La autorregulación, debe contar con 

un proceso de ordenamiento de las estructuras sociales. 
Su sistema educacional, con una escolaridad del 97%. “El proceso de 

ordenamiento, debe contar con los canales educativos para la masificación del 
sistema autorregulado”. Al cual el Estado le asigna cuantiosos recursos, elimina los 
privilegios que se dan en otros Estados con mayor índice de desarrollo, al que llegan 
aquellos que han demostrado una mayor capacidad. 
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Un sistema de salud publica, en que el Estado debe liderar y velar por el 
bienestar del conjunto de la sociedad. 

El cada vez más acelerado avance científico y tecnológico, a escala mundial en 
esta área, obliga a los Estados a cumplir con dicha función para que éstos avances no 
se transformen en privilegios de algunos. 

Debido al bloqueo comercial impuesto por las naciones más desarrolladas, 
pero que no alcanza en las funciones humanitarias. Cuba a podido desarrollar en 
forma científica y tecnológica productos y tratamientos, ya comprobados, 
encaminados a satisfacer los requerimientos que demanda su salud publica. 
Cumpliendo con ello uno de los objetivos de la Globalización, “la especialización”. 

Cuba debe preparar un modelo de desarrollo económico autorregulado, para 
que en un futuro no muy lejano, no se le produzca, la traumática experiencia, por la 
que tubo que pasar Rusia. 

La Globalización es un fenómeno de la naturaleza y el hombre, no puede 
ganar una batalla contra la naturaleza, se adapta o muere. 

El día que muera Fidel, en esa sociedad sin ese carisma, que mantiene la 
unidad del estado. Aflorará el hombre y su naturaleza, las ansias del poder, el apetito 
de los privilegios, las ambiciones desmedidas etc. creándose las condiciones, que los 
acarreara a una profunda crisis social. 
 

Chile 
 
Chile, que durante las ultimas décadas, a pasado por procesos de profundas 

transformaciones, sociales, políticas y económicas, que le han permitido mantener un 
crecimiento económico sostenido en los últimos  tiempos. 

Que en la actualidad  se encuentra, con un esquema de modelo económico, 
agotado producto de un proceso de involución. 

El proceso de involución de una sociedad se genera por la falta de 
ideologización, de un modelo económico, al no producirse la ionización del modelo. 

Un modelo económico es: 
 

• Un proceso de ordenamiento de la sociedad, en lo social, en lo 
político y en lo económico. 

• Un proceso en el cual la sociedad se fija objetivos y metas en el 
corto, mediano y largo plazo. 

• Un proceso que permite independientemente de quien ejerza el 
poder, establecer, desarrollar y administrar políticas de Estado. 

• Un proceso que debe contar con una constitucionalidad adecuada, 
apropiada, adaptada, corregida, y simplificada. 
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• Un proceso con una institucionalidad al servicio del modelo. 
• Un proceso en el cual los operadores, sociales, políticos y 

económicos, deben actuar, mirar y preparar los instrumentos y 
mecanismos apropiados a la gestión del modelo. 

Para analizar en forma más práctica las causas y efectos, del porque, nuestro 
actual esquema de modelo económico se encuentra en un proceso de involución, nos 
remontaremos a parte de nuestra historia a contar de las últimas tres décadas, del 
milenio pasado, hasta la actualidad. 

Nuestro punto de partida, es el año 1970, en plena época de la guerra fría entre 
las dos potencias, que se disputaban la hegemonía del mundo, en aquel entonces. En 
nuestro país fue elegido democráticamente un gobierno de corte socialista. El cual 
planificó y desarrolló, políticas encaminadas a la implantación de un modelo 
económico, basado en las teorías del marxismo leninismo. 

Esta situación generó y creó los espacios necesarios para que en nuestra 
sociedad se produjera una profunda crisis, social, política y económica. En la cuál los 
operadores sociales, políticos y económicos de esa época fueron incapaces de 
resolver. 

Cuando una sociedad se enfrenta a una crisis de esta naturaleza que 
degenera en que padres e hijos, hermanos y hermanos, sostengan posiciones 
insoslayables, su única salida es un golpe de fuerza, que generalmente degenera 
en una Guerra Civil. Como sucedió en Estados Unidos, Rusia y España por 
poner algunos de los muchos ejemplos que nos da la historia. 

Felizmente, nuestra sociedad no llegó a la etapa de una guerra civil, cuyo costo 
en vidas humanas y materiales es difícil de predecir, pero en los países anteriormente 
nombrados significaron millones de vidas. 

En nuestro país, los encargados de dar este golpe de fuerza, fueron las fuerzas 
armadas. Quienes ejercieron el poder durante 17 años. Para nadie puede ser 
discutible, que la generación y desarrollo de un golpe de fuerza, genera acciones y 
reacciones, caen justos y pecadores, hay un costo en vidas humanas. 

Pero ya, afianzado este golpe de fuerza. Los encargados del poder político, 
delegaron las funciones del control de la sociedad en personas llenas de odio y de 
rencor, quienes, lo ejercieron en forma bestial, sin respeto por la vida humana, donde 
algunas veces, sólo por el hecho de pensar en forma diferente, de quienes detentaban 
el poder, se encarcelaba, se torturaba, se flagelaba, se mataba, se hacían desaparecer 
los cuerpos del delito y quienes tenían una mejor suerte eran mandados al exilio, 
trasformando este accionar en política de Estado. 

 
“Los sistemas totalitarios; como el fascismo y el comunismo, se nutren con 

la degradación del hombre y quienes ostentan el poder se privilegian del”. 
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En lo jurídico, los encargados de velar por la justicia, hicieron notable 

abandono de sus funciones y deberes, atrincherados detrás de sus escritorios, 
actuando como monigotes de los poderes existentes, pagados con prebendas 
especiales y aseguradas constitucionalmente, con un poder todo poderoso y una 
carrera funcionaria basada en el servilismo, lo que no a variado en la actualidad. 

En lo social, deja una marcada diferencia, entre los estratos sociales. 
Contraviniendo las opiniones de los expertos internacionales especializados en 

las áreas de salud y educación y a sus resultados prácticos en países de mayor 
desarrollo, se inició un proceso de privatización de la educación y la salud, 
privilegiando a un segmento minoritario de la sociedad, en desmedro de una amplia 
mayoría. 

Su constitucionalidad, sentó las bases de una sociedad, llena de privilegios, sin 
transparencia, con tópicos y falacias, que en la actualidad mantiene trancado, nuestro 
esquema de modelo de desarrollo. 

/En lo económico, su gran éxito, es el ordenamiento de nuestro sistema 
macroeconómico. 

El autoritarismo reinante, permitió la aplicación parcializada, de las teorías 
desarrolladas por afamados economistas mundiales, quienes debido a las condiciones 
imperantes en nuestro sistema político, consideraron que se daban las condiciones, 
para experimentar con muchas de ellas. 

Como objetivo principal la puesta en práctica de todas aquellas teorías 
encaminadas a un proceso de acumulación de la riqueza. 

Este proceso de acumulación de la riqueza, basado en las concepciones 
teóricas de estos economistas, fue estructurado y desarrollado por profesionales 
chilenos provenientes de las universidades norteamericanas en las cuales se impartían 
dichas cátedras. 

Su punto de partida, la privatización de las empresas estatales; en donde 
sucedió el mismo fenómeno que pasó en Rusia. Fueron adquiridas por los 
círculos de interés que rodean a los centros del poder, por mecanismos poco 
transparentes. 

Independientemente, de ese actuar, el proceso era lógico y racional, su segunda 
intencionalidad, en donde el crecimiento económico, basado en las concepciones de 
un mercado liberal se produciría la famosa teoría del chorreo que con el pasar de los 
años, el mercado respondería sin ningún tipo de intervencionismo a nivelar la 
distribución del ingreso. 

Craso error de estos economistas, en nuestra idiosincrasia prevalece. El 
egoísmo, la codicia y las ambiciones desmedidas. 
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“la ambición y la codicia es semilla de la avaricia” 
 

A su vez dejaron de lado, el ordenamiento microeconómico y la 
reestructuración social. 

 
El Ordenamiento Macroeconómico 

 
• Con un proceso de ordenamiento de nuestra cuenta corriente. 

Cuenta corriente: forma parte del desglose, de una balanza de pagos. 
Balanza de pagos; es un registro contable de todas las transacciones 

económicas de un estado, con los mercados de otros estados, es un balance 
comercial. 

La cuenta corriente, refleja las operaciones comerciales por conceptos de 
importaciones y exportaciones de bienes y servicios. 

Si las exportaciones son mayores a las importaciones, se habla de 
superávit 

Si las exportaciones son menores a las importaciones, se habla de déficit. 
• La apertura de nuestros mercados a la importación y exportación de 

bienes y servicios, acompañado de una agresiva política arancelaria. 
• La orientación a los sistemas productivos, para desarrollar todas aquellas 

áreas en las cuales tenemos ventajas comparativas, transformándolas en 
ventajas competitivas. 

• La autonomía del Banco Central, dejándola libre de los abaratares 
políticos. 

• Pero el suceso más extraordinario es la reforma del sistema provisional, 
por una característica muy especial, es un sistema autorregulado como 
mecanismo para el control de la natalidad. 

 
Antes de esta reforma, el Estado que nunca se ha caracterizado por ser un buen 

administrador de los recursos humanos, económicos, tecnológicos y productivos. Era 
quien manejaba la enormidad de organismos, encargados de administrar dichos 
fondos. 

Cuando las proyecciones determinaban, que la cantidad de masa laboral no 
sería capaz de cumplir con los compromisos del sector, que se había hecho acreedor 
de su pensión de jubilación, el Estado dejaba de lado sus políticas de control de la 
natalidad, para inyectar una mayor cantidad de masa laboral. 

Este círculo vicioso, se rompía con la creación de las administradoras de 
fondos de pensión Provisionales, que inyectaba dinero fresco a los procesos 
productivos, como una fuente de ahorro, de recursos financieros. 
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El esquema del modelo de crecimiento y desarrollo económico, aplicado hasta 
ese momento era viable, en la medida de que era sustentado por la fuerza. 

Este exitoso ordenamiento macroeconómico dejo fuera el objetivo principal de 
toda sociedad, al hombre. 

Al hombre, en la concepción moral y valoricá de una sociedad, en que sé 
perdió el sentido del honor, de la palabra empeñada. 

Sentó las bases encaminadas a la corrupción del sistema, a las conductas 
deshonestas y permisivas, al individualismo, a la imbecilidad y a la estupidez 
humana. 

En el año 1990. Chile retoma el camino a una democracia, bajo contextos y 
aspectos seudo democrático y quienes llegaron al poder, una alianza de partidos de 
amplio espectro político, con un posicionamiento, ni de izquierda, ni de derecha. 
Quienes se convirtieron en administradores del actual esquema económico que 
impera en la actualidad. 

Aunque sea repetitivo, esquema que toco fondo y que necesita de urgentes 
reformas estructurales. 

Nunca antes, a pesar de las vicisitudes que viven otros países, nuestro país a 
contado con elementos, que manejados y encaminados a la estructuración de una 
sociedad autorregulada, nos permitiría con un ordenamiento basado en las 
concepciones anteriormente expuestas contar: 

 
• Con tres puntos porcentuales de crecimiento económico, como base 

durante un período de 20 años. Si en la actualidad crecemos a un 
promedio del 3% significa que estaríamos creciendo al 6% y así 
sucesivamente. 

 
• Con una distribución del ingreso más equitativa. 

 
 

• Con mecanismos adecuados para controlar y bajar la delincuencia 
económica, política y social, a los parámetros de las sociedades más 
desarrolladas. 

 
• Con los mecanismos adecuados para mejorar la gestión de los recursos 

humanos, productivos, financieros y tecnológicos. 
 
• Con una sociedad, abierta, transparente y sin privilegios. 
 
• Con un acceso generalizado a una buena educación y salud publica. 
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Para ello debemos cubrir las temáticas más sensibles y relevantes de nuestra 

sociedad. En lo económico, en lo político y en lo social 
Todos los planteamientos y conclusiones que nos permiten ahondar más lo 

anteriormente expuesto, están basados en estudios, experiencias reales, en lo práctico 
y lo funcional. 

 
 

Económico 
 

Bajo los actuales esquemas económicos, la administración de nuestro producto 
geográfico bruto, (P.G.B.) “es la cantidad de, bienes, productos y servicios, que 
genera un estado, durante un periodo determinado” muestra lo siguiente: 
 

40% del P. G. B. muy mal administrado. 
30% del P. G. B. regularmente administrado. 
30% del P. G. B. bien administrado. 

 
Con estos parámetros, muy distinto y distante “de los parámetros de las 

sociedades, mas desarrolladas”, es difícil, por no decir imposible, llegar algún día a 
romper las barreras del subdesarrollo. 

Para poder romper las barreras del subdesarrollo, se deben conciliar dos 
aspectos: 
   

• El subdesarrollo económico. 
 
• El subdesarrollo mental. 

 
Ambos se encuentran entrelazados y enraizados en los círculos de interés, del 

que se rodean los grupos de poder, social, político y económico. Quienes hacen 
prevalecer, sus intereses personales, sobre los intereses generales de la sociedad. 

Para demostrar, de una mejor manera, lo que ocurre con la administración de 
nuestro Producto Geográfico Bruto, comenzaremos analizando uno de los sectores 
más representativo, del actual esquema económico, el sector minero. 

En el sector minero, la mayor fuerza de riqueza, es la minería del cobre. En la 
que Chile cuenta con una de las mayores reservas a escala mundial. 

La minería del cobre se clasifica en: 
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• Gran minería, en las cuales participa el sector estatal y el sector 
privado. 

   
• la pequeña y mediana minería, en la cual participa solamente el sector 

privado 
 

Gran Minería 
 

Es el sector que aporta la mayor cantidad de divisas a nuestra economía. 
Sus ventajas competitivas han cumplido con uno de los objetivos de la 

globalización, la especialización: 
 
• Empleó y uso racional de los recursos humanos, técnicos y financieros. 
• Desarrollo de tecnologías, organizacionales, productivas y medio 

ambientales. 
• Aumento de la productividad. 
• Bajar, costos. 
• Obtener, utilidades 

 
Pero a pesar de estos grandes logros, durante los últimos 20 años las empresas 

del sector, llámense privadas y estatales han tenido que absorber y asentar pérdidas 
de recursos financieros por un valor estimado de 10.000 millones de dólares, cuya 
responsabilidad, recae directamente sobre los departamentos de adquisiciones de las 
empresas del sector. 

El desempeño de los departamentos de compras del sector minero donde se 
supone, que por su nivel de desarrollo, por su política de remuneraciones, los mejores 
cuadros profesionales y técnicos que produce el país, acceden al manejo de las 
funciones de compras del sector. 

¿Cuál es el motivo de estas inmensas pérdidas de recursos financieros? 
Un análisis con detenimiento, nos permite determinar que estas pérdidas se 

producen principalmente por dos factores: 
 

Técnico. 
 

• La poca profesionalización, en las funciones de compras. 
 

Humano 
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• Prácticas y conductas poco éticas en su función. 
• Ocultación y manejo tendencioso de la información. 
• Actuaciones de terceros. 

 
El desarrollo tecnológico y sus aplicaciones prácticas, en todos los ámbitos del 

que hacer humano, no dejan fuera a las ciencias administrativas y es así como 
empresas pequeñas, medianas, grandes, gobiernos y organizaciones no lucrativas. 
Deben derivar el manejo de los recursos financieros, para el aprovisionamiento de 
sus requerimientos, en profesionales y técnicos especializados en las funciones de 
compras. 

En nuestro país, en general, los sistemas organizativos no tienen un manejo ni 
desempeño eficiente en la gestión de compras. Generándose cuantiosas pérdidas de 
recursos financieros. 

“La inmensa cantidad de conocimiento teórico, técnico y práctico que 
deben dominar quiénes ejercen estas funciones, en los países más desarrollados. 
Hacen que universidades, institutos y centros especializados, preparen el 
personal requerido, por los sistemas organizativos. 

Las universidades Norteamericanas preparan al estudiante egresado de 
ingeniería comercial e industrial con un postgrado de dos años en la especialidad, 
para ocupar los cargos correspondientes a la alta gerencia de los departamentos de 
compras de sus sistemas organizativos”. 

La función de compras. Como la denominaremos en adelante, produce un 
efecto decisivo respecto de las utilidades: 

 
Monetarias y sociales. 

 
Función De Compras 

 
La función de compras: 

 
• Es una función, cuya responsabilidad básica es comprometer eficaz y 

eficientemente los recursos financieros de los sistemas organizativos. 
• Es una función, encargada de obtener el producto o servicio requerido, a un 

valor justo, en el tiempo y lugar apropiado, con la calidad deseada y la 
cantidad exacta. 

• Es una función, donde constantemente se producen y generan cambios, por 
lo cual las personas involucradas en esta actividad, están obligadas a poseer 
las capacidades técnicas, administrativas y comerciales requeridas. 



 31

• Es una función, de especialización y valores, las personas encargadas de 
ella deben contar con la estabilidad ética necesaria, que exigen los tiempos 
actuales. 

 
Objetivos De La Función De Compras 

 
Sus objetivos son múltiples y variables por lo cual enumeraremos aquellos más 

directos e interdependientes entre sí, cuyos resultados para que se produzca una 
efectividad real en los sistemas organizativos, dependen de su aplicación en forma 
integral: 

 
• Reducción de costos. 
• Aprovechamiento racional de los recursos financieros. 
• En los sistemas organizativos productivos, obtención e incremento de 

utilidades. 
• El control de los compromisos financieros. 
• El control de las negociaciones. 
• Manejo de información y procesamiento de datos en todo lo que es el 

campo de su especialización. De manera de poder asesorar y orientar a otros 
miembros de la organización. 

 
 

caso n°1 
 

En este primer caso a analizar, desarrollaremos uno de los problemas técnicos 
que tiene la mayor incidencia en las pérdidas de 10.000 millones de dólares valor 
actual, en las empresas de la gran minería. 

Para ello durante un período de 20 años analizamos la gestión y el 
desenvolvimiento de los departamentos de compras de las empresas de la gran 
minería, en el manejo de una de sus múltiples funciones, se recurrió a la metodología, 
de la información vertical y horizontal que genera el mercado. 

 
La liquidación de obsoletos o material sobrante. 
 
Las empresas del sector minero, debido al alejamiento de sus fuentes de 

aprovisionamiento habituales, se ven en la necesidad de almacenar en sus centros 
productivos, los suministros necesarios para el desenvolvimiento de sus funciones 
productivas de acuerdo al giro de su empresa. 
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La sumatoria de todos estos elementos, es lo que constituye el inventario 
operacional. Contablemente el inventario operacional, pertenece a los activos fijos 
inmovilizados. Cuya característica principal, es la de poder ser enajenados, 
traspasados o liquidados en el momento que la empresa estime conveniente. 

La manutención de los inventarios operacionales implica costos cuyas 
variables son las siguientes: 

 
• Inventarios abultados. Mientras más abultado es el inventario, mayor costo, 

menor utilidad. 
• Capital atado al inventario. 
• Costos de infraestructuras y áreas de almacenamiento. 
• Personal administrativo. 
• Pérdidas por imprevistos: Daños y deterioro del material. 
• Pérdidas por hurto. 
• “Costo de obsolescencia(obsoletos)” 

 
La obsolescencia de suministros de manutención y operación; se generan 

producto de los siguientes factores: 
 

• Innovaciones tecnológicas. 
• Término de vida útil de equipos y maquinarias. 
• De la decisión de proveerse con una mayor cantidad a la requerida, 

abultando el inventario. 
• De una mala decisión de compras. 

 
Características Principales De Los Obsoletos 

 
• Son elementos nuevos. 
• Poseen la particularidad de ser componente de alto valor y bajo volumen. 
• En su gran mayoría los proveedores son representantes de empresas 

extranjeras. 
• Su manejo contable financiero, es en dólares. 
• No se pueden depreciar contablemente, por no tener valor de uso. 

 
su enajenación, permite a las empresas: 

   
• Aumentar sus ingresos en efectivo. 
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• Reducir sus costos de operación variable que determinan su 
enajenación. 

 
Los mecanismos más usuales de enajenación son: 

 
• Remates públicos. 
• Licitaciones abiertas. 
• Licitaciones privadas. 

 
En el año 1981 las empresas ligadas al sector generaron obsoletos, por un total 

de 235.000.000 millones de dólares valor libro. 
Valor libro. Es la sumatoria de todos los gastos incurridos por el bien, hasta su 

lugar de almacenamiento, expresado en dólares. 
Usando los mecanismos habituales de enajenación de la totalidad de los 235 

millones de dólares, las empresas tuvieron una recuperación promedio del 0,7% del 
valor libro, o sea 1.645.000 dólares. 

Basadas en estos datos, las empresas debieron determinar contablemente sus 
costos de obsolescencia. Sobre 233.355.000 millones de dólares. 

 En el año 1986 en conjunto con una empresa minera del sector privado, con 
un manejo de mecanismo operacionales fuera de los usuales se logró obtener una 
recuperación promedio de un 7% del valor libro sobre un total de 80.000.000 de 
dólares. Mientras que las demás empresas del sector, continuaban en sus valores de 
recuperación históricos. 

En 1994 las empresas del sector minero enajenaron 346 millones de dólares 
valor libro en obsoletos con una recuperación promedio de un 0,65% del valor libro. 

 
346.000.000 Dls.     Valor libro obsoletos 
   2.249.000 Dls.     Recuperación 

    343.751.000 Dls.     Costo de obsolescencia. 
 

caso n° 2 
 

El desarrollo metodológico de la información horizontal y vertical, que 
generan los sistemas. Son la fuente principal que permiten la optimización de los 
recursos humanos, productivos, financieros y tecnológicos. 

Su uso y posterior aplicación, en los sistemas organizativos son los que 
permiten, obtener y desarrollar soluciones de manera eficiente y eficaz, no dejando 
los espacios, para interpretaciones que no se acomoden a los sistemas organizativos. 
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El año 2001 iniciamos un proceso de evaluación de desempeño de las 
empresas mineras del sector privado en la liquidación de obsoletos y excedentes que 
generan internamente cada una de ellas. La recopilación de datos y de información 
horizontal y vertical, nos permitió seleccionar cuatro empresas que presentaban 
mayor grado de pérdidas en sus sistemas operativos. Se despacharon cartas tipo, 
ofreciendo los servicios para asumir la responsabilidad de liquidar por cuenta de sus 
compañías, los obsoletos y excedentes que ellas generan. 

En el caso de sus obsoletos se les aseguraba una recuperación de un 200% mas 
del promedio de sus valores históricos. 

Se solicitaba una entrevista personal para un mayor abundamiento del tema y 
sus sistemas operativos. 

Como es de suponer, no hubo respuesta alguna, salvo en aquella empresa en 
que se tomo la precaución de dirigir la misma carta con copia a la gerencia general y 
al directorio de la empresa. 

Por lo menos se logro determinar una metodología, que permite romper los 
círculos, de interés personal. 
 

¿Que sucede en el contexto de los demás sistemas 
organizativos? 
 

caso n° 3 
 

Este estudio, comprende un análisis del comportamiento de las funciones de 
adquisiciones en Municipalidades, Empresas del sector Vitivinícola y Empresas del 
área de los Combustibles. Para ello nos introducimos dentro del sistema, cumpliendo 
labores y funciones de aprovisionamiento de servicios y productos de pinturas 
decorativas y de uso industrial. 
Municipalidades 

Seleccionamos, seis municipalidades como muestra representativa. 
Siguiendo el conducto regular, en cada una de ellas, había que cumplir con 

diferentes exigencias para inscribirse como proveedor habitual. 
 

Primera municipalidad.- Cuenta con un departamento de adquisiciones con 
un desempeño eficiente, para el nivel de desenvolvimiento del medio, fue la única en 
la que se logró una cobertura de ventas. 

Segunda municipalidad.- Fuera de la documentación normal, se exigía la 
cancelación en la tesorería comunal de unos derechos. 
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Durante el período de un año compraron productos de nuestra línea de 
fabricación. Jamás nos llegó una cotización. 

Tercera municipalidad.- Su política de compras establecía, que los primeros 
días de cada mes, se efectuaba las compras, generalmente compraban a mediados de 
cada mes, sin solicitar cotizaciones a los que habían presentado sus antecedentes de 
proveedores. 

Cuarta municipalidad.- A pesar de tener un encargado de las funciones de 
compras, sus requerimientos eran comprados por quien los solicitaba. No se 
justificaba su función. 

Quinta municipalidad.- Contaba con cuantiosos recursos, manejados por 
intermedio de corporaciones en las áreas de educación y salud, con una total falta de 
transparencia en sus procedimientos, métodos y políticas. 

Sexta municipalidad.- Cotizaban normalmente, pero la escasez de sus 
recursos, la hacían optar por productos de una menor calidad. 
 
 

Sector Vitivinícola 
 

Debido a las extraordinarias y privilegiadas condiciones geográficas y al 
aislamiento natural del país, con un desierto por el norte, una cordillera por el este, 
por el oeste el océano Pacífico y por el sur la confluencia de dos océanos. Este 
aislamiento natural, nos a permitido contar con cepas extinguidas en otras latitudes 
del mundo. 

En el desenvolvimiento de sus funciones de adquisiciones, hizo su aparición 
otro de los elementos de la corrupción. El soborno. 

El soborno comercial es difícil de detectar, pero una de las compañías de la 
competencia, tenía a disposición de los encargados de las funciones de adquisiciones, 
departamentos totalmente alhajados, en distintos lugares de desarrollo turístico. 

En una gran empresa S.A. se habían cancelado de mutuo acuerdo trabajos no 
ejecutados. 

Sector Combustible 
 

En el sector de combustibles, se incluyen también las empresas dedicadas al 
llenado de gas licuado en balones. 

Se remitieron los antecedentes comerciales y sistemas operativos a las 
personas encargadas de manejar el área de contratación de estos servicios, de 
manutención de estanques en los lugares de acopio. 

Se solicitó en forma escrita una entrevista personal, de las cuales se logró una 
sola entrevista. 
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Inclusive en una, el personal de guardia ponía las mayores objeciones para los 
contactos personales. Porque un ex-funcionario de la empresa, efectuaba estos 
trabajos. 
 

Conclusión 
 

En nuestro país: 
La función de compra, adolece de las capacidades correspondientes a su 

especialización en sus funciones. 
Como un segundo factor preponderante, están las influencias dudosas, el 

mercado en las compras funciona de acuerdo a la ley de la oferta y la demanda y la 
teoría del valor. 

Las influencias dudosas interfieren en el equilibrio de las fuerzas del mercado. 
Como consecuencia directa de los factores anteriormente expuestos se 

producen: 
 

• Pérdidas financieras. 
 
• Pérdidas de competitividad. 

 
• Atraso tecnológico 

 
Los actuales esquemas económicos obligan a las fuerzas productivas a moverse 

cada vez en un ambiente más competitivo. 
Por necesidad tenemos que tomar más decisiones en menos tiempo, aplicando 

criterios cada vez más complejos. Eso exige la implementación de instrumentos y 
mecanismos de control de variables endógenas de manera que los sistemas sean 
dinámicos y flexibles. 

Ante esta gran falencia técnica y profesional que cuenta nuestro actual 
esquema de desarrollo y crecimiento económico se hace un deber, que universidades 
e institutos especialicen a profesionales exclusivamente en esta área, de manera de 
poder contar con los cuadros pertinentes que asuman dichas responsabilidades, en 
nuestro concepto de sociedad estos profesionales pasan a formar la asociación 
autorregulada de compradores. 
 
 

Asociación Autorregulada De Compradores 
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La formación de la asociación de operadores laborales profesionales y técnicos 
en las funciones de compras: 

 
• Que les permita coordinar esfuerzos en común. 
 
• Resolver problemas en forma conjunta. 

 
• Promover, facilitar y  gestionar programas de capacitación, formación 

y desarrollo profesional de sus miembros aumentando sus 
conocimientos en pos de su especialización. 

 
• Ser interlocutores entre las distintas asociaciones autorreguladas, 

dándoles un respaldo y poder que difícilmente podrían obtener en 
forma individual. 

 
 

La formación de los entes autorregulados, tienen por finalidad cumplir con las 
tres funciones principales de las asociaciones autorreguladas: 

 
• Velar por las conductas y comportamientos éticos en las funciones y 

labores de sus asociados, con las facultades de sancionar, castigar y 
expulsar. 

 
• El manejo de la información abierta, en forma ascendente y 

descendente a sus lugares de posibles usos, la recopilación de datos e 
información en un proceso de alimentación y retroalimentación. 
Permitiendo a los cuadros técnicos pertinentes, la elaboración de 
políticas, normas y procedimientos. Creación de mecanismos e 
instrumentos tendientes a la optimización de los recursos humanos, 
productivos, financieros y tecnológicos, en forma eficiente y eficaz. 

 
• Asumir tareas y funciones, que el conjunto de la sociedad les 

encomiende. 
 

Primera función de las asociaciones autorreguladas 
 

Velar, por las conductas éticas de sus asociados en sus funciones y tareas 
con las potestades de sancionar, castigar y expulsar. 

En este primer ejemplo, las conductas éticas en las funciones de compras. 
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“Tanto el comprador, como el vendedor, están unidos por la ética. La ética está 
siempre presente en cualquier transacción comercial y debe ser manejada de manera 
firme, si las empresas, organizaciones, instituciones e individuos involucrados, 
quieren prosperar e inspirar respeto en el cumplimiento de sus funciones”. 

 
La regla ética dorada, de la función de compras es; ”No 

hacer nunca, aquello que no nos gustaría, que nos hiciesen”. 
 

ejemplo n°1 
 

Dos empresas de la misma área, compran en el mismo año, un mismo 
producto, en cantidades similares, con las mismas condiciones de pago y entrega, al 
mismo proveedor, pero entre una y otra se produce una diferencia en su precio de un 
50%, valor que no se atiene a ninguna lógica comercial, indudablemente aquí tanto el 
comprador como el vendedor están incurriendo en prácticas y conductas ajenas a la 
ética, que deben cumplir en el desarrollo de sus funciones. 
 

ejemplo n°2 
 

En una institución dependiente del Estado, se tomó la decisión de parar una 
línea de producción, quedando disponible para su enajenación, materias primas, 
materiales en proceso y productos terminados. Una empresa hizo un ofrecimiento de 
compras, el cual fue rechazado de plano. 

En el ínter tanto, los encargados de la administración, formalizaron contratos 
de arrendamiento de la infraestructura física, que se haría efectiva en un plazo de un 
año, la falta de cumplimiento de dicho contrato, les significaba cancelar fuertes 
indemnizaciones. 

Que en el último mes, antes de cumplirse el plazo, se efectúo la venta de los 
insumos y consumos a un valor de un 10% de la primera oferta. 

Las auditorias rutinarias de la Contraloría son incapaces de detectar estos 
hechos y a su vez, van a felicitar a los encargados de la administración por su buen 
desempeño y gestión, por evitarle al Estado pagar esas millonarias indemnizaciones 

Las cartas de índole económica generalmente no son contestadas, por ello es 
necesario hacerlas llegar por el conducto regular, con el correspondiente timbre de 
recepción. 

Los altos funcionarios de las instituciones del Estado, manejan hábilmente los 
sistemas y mecanismos que les permiten burlar las normas, las políticas y los 
procedimientos en su mutuo provecho. 
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La segunda función es la optimización de sus labores 

propias. 
 

El manejo de la información abierta, en forma ascendente y descendente a sus 
lugares de posibles usos, la recopilación de datos e información en un proceso de 
alimentación y retroalimentación. Permitiendo a los cuadros técnicos pertinentes la 
elaboración de, políticas, normas y procedimientos. Creación de mecanismos e 
instrumentos tendiente a la optimización de los recursos humanos, productivos, 
financieros y tecnológicos, en forma eficiente y eficaz. 

También es importante hacer notar el cúmulo de información con valor 
económico que generan las bases de datos, son fuentes reales de información. Esas 
mismas fuentes que entregamos en el siguiente ejemplo. 
 

ejemplo n°3 
 

En una reunión  con operadores laborales, especializados en el sondaje con 
diamantinas, pertenecientes a diferentes empresas, que prestan sus servicios al sector 
minero. 

Se puso sobre el tapete la innovación y la creatividad en tecnologías aplicadas 
a sus funciones y labores. 

Antes de continuar, es necesario entregar algunos antecedentes y objetivos del 
sondaje con diamantinas. 
En primera instancia la gran cantidad de recursos que destina el sector minero a estas 
funciones. 

Uno de los costos más significativos en la exploración y en la explotación de 
yacimientos mineros, es la utilización del sondaje con diamantinas. 

Su objetivo principal es reunir la información que permita iniciar un proceso 
de evaluación del yacimiento para determinar su factibilidad económica. 

En aquel año los proveedores de los elementos para estos trabajos eran tres 
empresas. 

Pregunta del millón, ¿con los conocimientos prácticos de cada uno de estos 
elementos, que transformaciones realizaría usted que le permitieran agilizar sus 
funciones?. Se lograron determinar, cinco mejoras, que incidían directamente en: 
   

• Aumento de la productividad. 
• Baja de los costos de operación. 
• Pero lo más notable de todo, se estaba creando tecnología. 
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Durante las últimas treinta décadas, el desarrollo científico y tecnológico a 

escala mundial, en un 75% a sido creado producto de la observación, en los lugares 
de trabajo y solamente un 25% en laboratorios y centros de investigaciones 
especializados. 

 
Tercera función, tareas y funciones, que la sociedad 

establezca que deben cumplir. 
 

En el proceso de optimización de sus funciones, la sociedad le asigna la tarea 
correspondiente de velar por la justa competencia. 

La justa competencia, para que sea ejercida en toda su dimensión, sobre otros 
entes de la sociedad, Se basa en un conocimiento, de las funciones productivas y 
operativas de sus proveedores habituales, que ellas se ajusten a los marcos legales, 
medio ambientales y laborales vigentes. 

Esta gran tarea que les entrega la sociedad para que asuman los operadores 
laborales de los departamentos de compras, profesionales, técnicos y funcionarios 
administrativos. 

Nos permite cumplir con uno de los objetivos principales dentro del marco de 
desarrollo encaminado a establecer una sociedad autorregulada. 

La función de control, ejercida sobre otros entes de la sociedad, con ello se está 
cumpliendo, con otra característica de la autorregulación, el ordenamiento de la 
sociedad en un sistema estructurado en red. 

Este ordenamiento, permitirá bajar ostensiblemente uno de los gastos en los 
cuales las sociedades deben destinar cuantiosos recursos en el ámbito de empresas, 
instituciones y organizaciones. 

El antiguo estado regulador pasa a ser un estado conductor y el gobierno 
administrador de la sociedad. El siguiente ejemplo gráfica mejor esta situación. 

 
ejemplo n°4 

 
En el año 2000, la Dirección General del Metro de Santiago, llama a una 

licitación para contratar los servicios de personal de seguridad. 
Finalizada la primera fase del proceso, quedaron seleccionadas dos empresas 

en igualdad de condiciones económicas. 
La empresa A. constaba con dos mil funcionarios de planta. Quienes 

trabajaban turnos de doce horas seis por uno, seis días de trabajo uno de descanso. 
La empresa B con doscientos funcionarios de planta. Quienes trabajaban 

turnos de doce horas, “cuatro por dos”, cuatro días trabajados dos de descanso 
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La empresa que se adjudicó la licitación, fue la empresa A. 
Actualmente es el Estado el que cumple con la función controladora de las 

leyes laborales. 
Si los propios funcionarios, encargados de la administración del Estado que se 

suponen que deben ser los primeros en cautelar los derechos de los operadores 
laborales especializados, incurren en esta clase de delitos, es porque nuestro actual 
esquema a sido sobrepasado, muchos pensaran necesitamos contar con más 
inspectores transformándose este accionar en un círculo vicioso, el Estado necesita 
contar con la mayor cantidad de recursos para destinar a la educación y la salud, es 
por ello que necesitamos un modelo de desarrollo y crecimiento económico 
autorregulado. 

En una sociedad autorregulada, este mismo caso, al funcionario en cuestión, le 
habría costado su puesto de trabajo por no cumplir con las tareas que la sociedad 
puso en sus manos, con ello le estamos poniendo fin a las conductas permisivas que 
corrompen los sistemas. Como es el caso de nuestra actual sociedad. 

 
Pequeña Y Mediana Minería 

 
La pequeña y mediana minería del cobre se desenvuelven en un ambiente 

económico, que cumple con las siguientes características: 
 

  Los productores de este sector, se encuentran agrupados en una asociación. La 
Sociedad Nacional de Minería cuyas siglas son “SONAMI”. 
  Por otro lado, un ente estatal llamado Empresa Nacional de Minería 
“ENAMI”, cuyas funciones principales son las de fomentar, beneficiar y fundir 
minerales. 
  Esta relación, entre estos dos organismos, funciona a las mil maravillas, 
mientras los niveles del precio del cobre, en los mercados internacionales les permita 
a las empresas de la pequeña y mediana minería, cubrir sus costos de explotación. 

Cuando el nivel de precios del mercado internacional no alcanza a cubrir estos 
costos de explotación, la SONAMI presiona al Estado, para que ENAMI tome cartas 
en el asunto. 

Desde su creación, el Estado a tenido que absorber  pérdidas de recursos 
financieros, de cientos de millones de dólares, la condonación de deudas, su histórica 
cartera de deudas incobrables, etc. 

Un esquema, que se sigue repitiendo en la actualidad. 
Un esquema, que corresponde a un Estado paternalista, un Estado sin objetivos 

claros y a un sector privado que lucra con la ineficiencias del Estado. 
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Un Estado conductor de la sociedad, necesita organismos conductores de sus 
miembros y los encargados de posesionar, las políticas, las normativas y los 
procedimientos, son los cuadros profesionales. 

Profesionales dinámicos y flexibles, conductores de los procesos. 
Profesionales, que indudablemente estarán afiliados a sus asociaciones 
autorreguladas de origen. 

Vamos a suponer, que los actuales operadores sociales políticos y económicos 
han logrado asimilar, una mínima parte de los conceptos, vertidos hasta aquí, con ello 
es suficiente, nos permite seguir desarrollando nuestro esquema. 

 
Política de Desarrollo Para La Pequeña y Mediana Minería 

 
El desarrollo tecnológico experimentado por la gran minería, también es válido 

para la pequeña y mediana minería. Sus procesos productivos de: 
 
• Lixiviación en pilas. 
• Planta sx de extracción por solventes. 
• Planta electro-wind para la producción de cátodos de 

cobre 
 

Han sido desarrollados por un equipo multidisciplinario, en una planta piloto, 
con la finalidad de su aplicación y uso en la pequeña y mediana minería, 
determinándose lo siguiente: 

 
Con un costo de inversión y operación de 300.000 dólares, sin considerar el 

costo de desarrollo de ingeniería, la pequeña y mediana minería, estaría en 
condiciones de producir cátodos de cobre a un costo entre 0,43 y 0,50 centavos de 
dólar la libra de cobre. Los procesos productivos pueden ser de 30, 50 ó 100 Tm. 
(Toneladas métricas), de cátodos de cobre al mes. 

Su aplicación está orientada a la pequeña y mediana minería productora de 
óxido de cobre con contenidos de 2% o más % de ley, que se encuentran retiradas de 
los centros de beneficios de material que maneja el Estado y por este motivo el 
Estado debe entrar a bonificar al productor, lo cual no se ajusta a la lógica del 
esquema de modelo de desarrollo imperante en nuestra actual y futura sociedad. 

En esta etapa de desarrollo ya contamos con los siguientes elementos: 
 
• El mineral. 
• El proceso tecnológico. 
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• El costo de producción. 
• El precio determinado por el mercado. 
• La utilidad. 

 
La SONAMI, que es la base sectorial, sobre la cual el Estado desarrollará las 

políticas, normas y procedimientos del sector. 
Ya estructurado su sistema organizacional, en una asociación autorregulada en 

su proceso de optimización de sus funciones los cuadros técnicos y profesionales del 
Estado desarrollarán sus funciones en esta asociación o ésta asociación funcionará en 
las dependencias del Ministerio correspondiente. 

La cantidad de información, proveniente de todas las fuentes del sector, como 
información horizontal y la información vertical, generada en otros sistemas, el 
análisis y procesamiento de la información y datos, determinará las mejores y más 
variadas oportunidades de toma de decisiones para los procesos de reconversión 
tecnológica, educativa y tributaria a las que deberá enfrentarse este sector. 

En el proceso de reconversión tecnológica. Con el ejemplo anteriormente 
expuesto, se debe crear un fondo de inversión de reconversión tecnológica, en que la 
Sonami concurre con los 40.000.000 de dólares disponible en sus arcas y el Estado 
con una cantidad igual, para el fomento de la explotación de yacimientos, que 
cumplan con las especificaciones antes expuestas. De manera de iniciar este proceso. 

Este fondo de inversión de reconversión tecnológica, debe ser manejado con 
una metodología muy similar al capital de riesgo, con la diferencia que al momento 
de su liquidación los dineros aportados por el Estado al capital accionario, sus 
primeros oferentes serán los operadores laborales involucrados en el proceso, con 
ello el Estado cumple con otra de sus funciones, velar por una justa distribución 
del ingreso. 

La metodología aplicada cumplirá los objetivos de: 
 
• Incrementar las fuentes de trabajo. 
• Aumentar la rentabilidad del fondo. 
• Sacar al Estado de su actual función paternalista. 
• Crear riqueza. 
• Dejar fuera a los oportunistas, aprovechadores y abusadores de los 

sistemas 
 

La Sonami, como ente encargado de reunir y procesar la información generada 
en su sector, aportará con las políticas, normas y procedimientos que permitan 
mantener la justa competencia del sector, deberá tomar en sus manos la problemática 
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de la creación y manutención de un centro de perfeccionamiento y adiestramiento en 
funciones y labores mineras, con el objetivo de lograr: 

 
• La especialización de labores y funciones en la parte operativa. 
• El adiestramiento de operadores laborales según las necesidades del 

mercado. 
• El conocimiento necesario a las labores y funciones a efectuar. 

 
Con esto creamos el instrumento adecuado para la profesionalización de las 

funciones y tareas de los operadores laborales, en un sistema dinámico y flexible. 
Este es uno de los instrumentos del sistema encaminado a lograr un aumento 

de la productividad del hombre. 
La función de fomento que cumplía ENAMI es traspasada directamente a la 

A.A.R. que agrupa a los operadores laborales económicos mineros. Ante este 
proyecto no se justifica que el Estado siga desviando recursos por políticas mal 
aplicadas. 

 
Desarrollo Científico Tecnológico 

 
Con este pequeño análisis de la actividad minera en nuestro país, pasaremos a 

continuación a determinar otros puntos de la administración de nuestro Producto 
Geográfico Bruto. 

El desarrollo científico y tecnológico, cuentan con la asignación de cuantiosos 
recursos de parte del Estado. 

Con la negociación del proceso de apertura comercial con la comunidad 
económica europea, nuestro país se verá en la necesidad de aumentar la cantidad de 
recursos, de los actualmente asignados. 

La evaluación del manejo de dichos recursos permiten determinar que de cada 
100 dólares destinados a estos fines, solamente un 25% tienen un aprovechamiento 
económico, en el resto de los recursos se produce la famosa pérdida de transporte 
tema al cual nos referiremos más adelante. 

El uso y manejo de estos recursos constituyen un privilegio para determinados 
sectores de nuestra sociedad. 

Por un lado cuadros profesionales que dominan la metodología que les permite 
acceder a estos fondos, seleccionan empresas, en las cuales ofrecen sus servicios 
asegurando el éxito de su gestión por los contactos que manejan en los centros de 
poder, donde se manejan dichos recursos. 

En el plano universitario docente, se crean proyecto invitaciones al extranjero 
y otras muchas formas, para echar mano a estos recursos, no  cabe la menor duda que 
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mucho de estos proyectos son inútiles a nuestra realidad, ó se encuentran 
desarrollados, en las bases de datos de universidades extranjeras. 

El financiamiento de proyecto sin objetivos claros, cuya única  finalidad real es 
el pago de favores políticos. 

Cuando se explicó el caso de los elementos de sondaje, pudimos percatarnos 
que es escaso el empresario investigativo, por una razón muy sencilla no están los 
canales adecuados, ni en los organismos del Estado y tampoco en las empresas. 

La importancia de acelerar el desarrollo científico tecnológico, 
especialmente en aquellos sectores con ventajas competitivas, hace necesario la 
creación de un ente encargado de gestionar políticas de Estado, con la finalidad 
de crear instrumentos y mecanismos, transparentes, abiertos, sin privilegios y 
distributivos como los planteados en el sector de la pequeña minería. 

 
Pérdidas De Transporte 

 
Hemos acuñado este termino de pérdidas de transporte, como una manera de 

demostrar que parte importante  de nuestro producto geográfico bruto, en el 
movimiento de los recursos productivos, financieros, humanos y técnicos. Su 
administración bajo los actuales esquemas, sociales, políticos y económicos. Infringe 
cuantiosas pérdidas económicas a los sistemas organizativos. 

Este actual esquema de desarrollo económico, nos a llevado a vivir en una 
sociedad que funciona bajo un manto de corrupción legalizada generalizada, que 
recorre y corroe la columna vertebral, de nuestras viejas y caducas estructuras este 
flagelo, se encuentra presente en todos los ámbitos, del que hacer humano. 

Médicos que usufructúan de los recursos del Estado en beneficio propio. 
Docentes contratados por jornada completa y que además, son asesores de 

varias empresas. 
De cada cien dólares que el Estado asigna al deporte veinte llegan al deporte. 
Podríamos enumerar miles de situaciones, los empresarios, bien saben cuanto 

es el costo que deben asumir en el manejo y control de sus activos. 
Nuestra sociedad, pasa por una profunda crisis ética y moral  

 
Ejemplo 

 
En la actualidad, los supermercados, una actividad totalmente empresarial, 

deben absorber pérdidas por un valor de 164 millones de dólares al año, por hurtos y 
robos de mercaderías. 

Esta cadena comienza con el transportista, el transportista encargado de los 
sistemas distributivos, de común acuerdo con su personal, que maneja la estiba de los 
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productos, burla las falencias de control en beneficio propio, cuando es detectado 
asume la responsabilidad de los hechos el personal de estiba. 

Los hurtos y consumos al interior de los supermercados. 
Bandas organizadas y los hurtos  esporádicos, que se manifiestan en mayor 

medida en tiempos de crisis, ascienden aproximadamente a un 20% del total de las 
perdidas. 

El personal de bodega, cajas y guardias de seguridad son responsables de un 
45% aproximadamente. 

El saldo  es responsabilidad de la alta gerencia. 
Estas pérdidas de transporte son generalizadas en los sistemas organizativos en 

toda su escala 
Estos hurtos y robos son producto de una cadena, que comienza en la carga y 

recepción en las bodegas de acopio y lugares de almacenamiento, llámese escuelas, 
hospitales, boliches o donde exista la posibilidad de lograr un lucro económico. 

Por idiosincrasia los miembros de nuestra sociedad son creativos, ingeniosos, 
pillos, avivados, oportunistas, aprovechadores, sagaces y astutos. Es toda la gama 
que nos brinda la naturaleza del ser. 

La autorregulación también nos permite desarrollar un sistema operacional 
autorregulado, que nos asegurara  minimizar las perdidas operativas, de los sistemas 
organizados. Este sistema operacional autor regulado cuyo desarrollo lo 
explicaremos, basado en un ejemplo aplicado de manera práctica. 

Así como en su tiempo, Henry Ford y Taylor con la aplicación de la división 
del trabajo, permitió aumentar la productividad humana, este sistema está 
íntimamente ligado a aumentar la productividad humana, individual y colectiva, 
produciendo un impacto decisivo en los sistemas productivos de bienes y servicios. 

 
Sistema Operativo Autorregulado 

 
Una empresa se adjudica, mediante una licitación pública, el desarme y la 

chatarra de material ferroviario, almacenado en una maestranza, subcontratando los 
servicios operacionales, para el procesamiento del material, que le deberían asegurar, 
la entrega de 400 Toneladas métricas mensuales (Tm.) de chatarra. 

Para así poder dar cumplimiento a su vez, de un contrato de 
aprovisionamiento, con una  fundición de material ferroso. 

El precio de procesamiento del material fue fijado en 13.000 Unidades. (U). 
por Tm. puesta en terreno. Lo que permitiría que con el costo de estiba del material, 
más el costo de transporte, gasto administrativo y el precio de compra. La empresa 
obtendría una utilidad de 4.000 Unidades por Tonelada métrica entregada. 
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En sus dos primeros  meses de operaciones la empresa operadora del contrato 
con la fundición, debió absorber una pérdida de 4.000 U. por Tm. entregada. 

Considerando esta situación, se decidió implementar un sistema operativo con 
las siguientes características: 

Cumplir con las condiciones de un sistema propio, con las características de la 
subcontratación de funciones. 

Para ello era necesario que el costo laboral  variable, se transformara en costo 
laboral fijo. 

Dinámico y flexible. Para que se cumpla la configuración de un sistema 
dinámico y flexible se debe cumplir con lo siguiente: 

 
Transparente. 
Sin privilegios. 
Abierto. 
 
Que esta configuración, permita que se desarrolle la justa competencia, entre 

los operadores laborales de toda la cadena productiva. 
Tomando en consideración, estas características, se decidió implementar un 

sistema operacional, autorregulado. 
Cuando anteriormente explicamos el concepto de autorregulación, en el primer 

capítulo, determinamos sus principales características. 
Estas características las iremos desarrollando funcionalmente en este ejemplo. 
El primer paso, es la recopilación de toda la información, ascendente y 

descendente del sistema operativo y organizativo, la información lineal y horizontal. 
 
Información genérica. 
Información contratista. 
Información de terreno. 
 
En segundo lugar, se inicia el procesamiento de la información, diseñando 

cuadros comparativos con los datos y antecedentes obtenidos. 
En tercer lugar, se diseñan y formulan los sistemas operativos. 

 
Información Genérica 

 
El contrato de aprovisionamiento con la fundición establecía un precio de 

venta 40.000 U. por Tm. 
Con el compromiso de, proveerlos de materiales con determinadas 

características, de calidad, de volumen y peso (Estandarización del producto). 
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A la falta de cumplimiento, con el normal aprovisionamiento de 400 Tm 
mensual, la fundición haría efectiva una boleta de garantía equivalente al 10% de  
16.000.000 U. Es decir 1.600.000. 

Este tipo de medida precautoria, es normal en este tipo de contratos, la 
fundición, para poder cumplir con sus procesos productivos, debe concurrir a un 
proveedor esporádico de materia prima, generalmente este tipo de compras, obliga al 
comprador a cancelar un sobreprecio. 

Por la compra del material a procesar, se cancela un valor de 19.000 U. Tm. 
El valor de procesamiento cancelado a los subcontratistas ascendía a 13.000 U. 

Tm. 
Se disponía de un camión con dedicación exclusiva para la faena con un valor 

de transporte del producto por flete realizado. 
La empresa aportaba el personal necesario, para las labores de movimientos y 

estiba, del material(carga y descarga), para ello, contaba con tres cuadrillas de tres 
personas cada una, con un salario de 52.000 U. Mensuales. Durante los dos primeros 
meses se accidentaron tres personas. 

 
Información de los Contratistas 

 
La subcontratación de funciones, en la producción de bienes y servicios, nació 

en los países desarrollados, como una forma de paliar los efectos que produjo en esas 
economías la gran crisis del petróleo en el año 1978, permitiendo. 

En primer término, transformar, costos variables, en costos fijos. 
En segundo término, la especialización de las funciones y labores, que 

permiten la optimización de los recursos humanos, técnicos, productivos y 
financieros. 

El contratista se comprometía a procesar y entregar en terreno 400 Tm. 
mensuales a un valor de 13.000 U. por Tm. 

Disponía de su propio personal y la cantidad apropiada de equipos que le 
permitían suponer un desempeño eficiente en sus funciones. 

El aprovisionamiento de insumos y consumos (oxígeno, gas licuado y 
boquillas de corte, etc.) eran proporcionado por la empresa contratante y descontado 
en el momento de efectuarse, las liquidaciones correspondientes a sus funciones. 

El personal de procesamiento de materiales percibía una remuneración de 
90.000 U. mensuales 

El subcontratistas había considerado un gasto operacional de 10.000 U. Tm. Lo 
cual le permitiría obtener una utilidad de 3.000 U. por Tm. 

 
Información  de Terreno 
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El uso indiscriminado de insumos y consumos, sobrepasando, los cálculos 

estimables de los subcontratistas. Este factor, es producto de la contratación de 
personal no idóneo a la función. 

La sustracción y robo de equipos de corte e insumos. El implemento de 
sistemas de control, representa costos elevados, en los sistemas organizativos. 
Llámese Estado, instituciones o empresas, etc. 

Además, el hombre y su naturaleza, se aprovechan de los espacios necesarios, 
que dejan los sistemas organizativos, en su mutuo provecho es parte de nuestra 
idiosincrasia. 

Dentro de los materiales a procesar, se encontraban en existencia, algunos que 
con un menor costo de procesamiento, se obtenían el doble de valor agregado 80.000 
U. TM. 

Por cada tonelada procesada se consumieron un promedio de 30 metros 
cúbicos de oxígeno y 3,5 kilos de gas licuado. 

El reprocesamiento de material, devuelto de la fundición, por no cumplir con 
los estándares especificados en el contrato, (los costos de estiba y transporte, tienen 
una incidencia onerosa, en el movimiento de material ferroso, tiempo y 
movimiento.) 

 
Procesamiento De Datos E Información 

 
La evaluación de los datos e información, permitió estructurar una 

metodología, para la aplicación de un sistema autorregulado. 
La función, de corte de material ferroso, con sistema de oxicorte (combinación 

de oxígeno y gas licuado en un proceso de combustión). Es una función de 
especialización. 

El primer requerimiento es contratar el personal adecuado a la función, que es 
un requerimiento que debe estar presente en todos los sistemas organizativos, además 
deben poseer capacidades, de innovación y creatividad. 

Una de las características de nuestra idiosincrasia, es que las sabemos todas y 
las que no sabemos, las inventamos. 

La aplicación de este modelo debe cumplir con los requisitos, además de los 
propios de la autorregulación, transparente, sin privilegios, y  abierto. En donde el 
individuo hace uso de su bien más apreciado su libertad individual, en un ambiente 
en que impera la justa competencia, con la responsabilidad del operador laboral 
económico de cumplir con las normativas vigentes. 
Aprovisionamiento de insumos y consumos. 

Se fijo una política de compras, basado en las siguientes características: 
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El precio, de los insumos y consumos. Fue reemplazado por el concepto del 
valor. 

El valor de los insumos y consumos está determinado, por las soluciones a 
nuestros requerimientos que los posibles y futuros proveedores deberán  ofertarnos; 
la calidad y cantidad deseada, en el lugar adecuado, a un precio justo y en el 
momento preciso. 

Producto de esta negociación, se obtuvo en líneas generales un ahorro de un 
35% de promedio comparado con los datos e información entregada anteriormente, 
por la persona encargada de esta función. Junto con ello la empresa que se adjudicó, 
el contrato de suministro del oxígeno, con volúmenes y sistema operativo 
preestablecido, hizo entrega de elementos de seguridad, para quienes efectuaban 
faenas de oxicorte. 

Se determinaron los estándares de calidad del oxicorte. 
Se determinaron los valores de procesamiento de los materiales. El material 

ferroso destinado a la fundición se fija en 9.000 U. Tm. 
El material con un mayor valor agregado se valoriza en 15.000 U. Tm. 
La entrega de equipos de oxicorte a cargo y la reposición de boquillas de 

oxicorte por cuenta del usuario. 
Se entregaba el oxígeno y el gas licuado en consignación, siendo de su cargo, 

la cantidad consumida. 
Con el transportista se negocia el costo del flete en 2.000 U. Tm. 
Generalmente el personal, especializado en la estiba de camiones de transporte 

de carga, tiene su paradero en las carreteras de más flujo de estos vehículos. 
Se ubicó a una de estas personas con una característica muy especial, su 

condición de liderazgo, “ojo”. Esta capacidad de liderazgo es indispensable en las 
dirigencias de las asociaciones autorreguladas. Se estipularon las funciones de sus 
labores: 

Se le asignó la responsabilidad de elegir su equipo de trabajo, junto al cual 
debía movilizar en sus labores de estiba, una cantidad aproximada de 500 Tm. 
Mensuales. 

Se negoció por carga y descarga de materiales, a un valor de 2.000 u Tm. 
La cantidad de personal de estiba para un normal flujo en las labores de 

aprovisionamiento de la fundición, era  responsabilidad del líder. 
La autorregulación, de la calidad del producto a entregar de acuerdo a los 

estándares establecidos en el contrato con la fundición, se estableció lo siguiente: 
Era responsabilidad del equipo de cargar los materiales que cumplían con las 

condiciones establecidas en el contrato con la fundición. 
Los costos de flete y estiba por material rechazado en la fundición recaerían en 

el personal encargado de dichas funciones, de la calidad del producto. 
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Se designó a una persona encargada de las siguientes funciones: 
Jefe del área de almacenamiento de insumos y consumos. 
Encargado de centralizar la información que se genera en forma ascendente y 

descendente en el sistema organizativo, con la obligación de entregar la información 
requerida por cualquiera de los miembros del sistema. En forma abierta y real. 
Cumpliendo con ello con el requisito de la transparencia. 

Esta transparencia permite, que cualquier variación porcentual, de los precios 
de los insumos y consumos, del cuadro usado en los cálculos determinados con 
anterioridad, se produciría un ajuste automático en los sistemas remunerativos 
operativos, ante las posibles contingencias a las que se ven enfrentados los sistemas 
organizativos, que operan en el mercado. 

Cuando el mercado es el instrumento de desarrollo y crecimiento económico. 
 

Evaluación Y Resultados 
 

Una evaluación integral a los tres primeros meses de implementado este 
mecanismo, se pudo determinar lo siguiente: 

El personal encargado de las tareas de oxicorte, se organizó; algunos formando 
equipos de trabajo colectivamente y otros en forma individual. 

En el primer mes se reunían constantemente de manera de poder intercambiar 
información tendiente a optimizar sus sistemas productivos. 

La premisa, de un mínimo de esfuerzo y un máximo de provecho, en este 
proceso de alimentación y retroalimentación les permitió lograr obtener, el máximo 
de eficiencia y eficacia en sus funciones productivas. 

Cuando al hombre, se le permite desarrollar sus habilidades y su ingenio, da 
rienda suelta a sus capacidades creativas e innovadoras. 

El operador estrella percibía una remuneración promedio de 480.000.U. 
Mensuales. 

Uno de los operadores con la misma habilidad y capacidad del operador 
estrella, producía 120.000 U. Mensuales. 

Los demás operadores tenían un promedio de 260.000 U. Mensuales. 
El consumo de oxígeno por Tm. Procesada alcanzó un promedio de 8 metros 

cúbicos y el gas licuado 0,5 kilos. 
No hubo pérdidas de equipos. 
El aprovechamiento de las boquillas subió en un 400%. 
Los operadores encargados de la función de carga y descarga del material, que 

eran tres, movilizaron un promedio de 550 Tm. Mensuales. 
En la primera semana de operación, la fundición efectúa la devolución de 5 

toneladas, por no corresponder a los estándares establecidos en el contrato. 
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En la primera liquidación al equipo de estiba, se le hicieron los descuentos 
correspondientes, según lo estipulado, (cuando a las personas les duele el bolsillo 
toman conciencia de su responsabilidad). No se efectuaron más devoluciones durante 
todo el resto del proceso. 

La accidentalidad laboral cayó a un 0%. 
 
 

 
Conclusiones 

 
La igualdad de las condiciones en que deben desempeñar sus funciones los 

operadores laborales especializados, nos permite contar con uno de los elementos del 
sistema, sin privilegios. 

El acceso libre a las fuentes de información, el marco adecuado en el cual, 
debe desarrollar sus labores, le adosamos la transparencia. 

Con estos  elementos, el sistema está en condiciones para que se produzca la 
justa competencia, de los operadores laborales especializados. 

Este marco autorregulado en el cual deben desempeñar sus funciones cada uno 
de los miembros del sistema organizativo en forma individual o colectiva, les permite 
determinar el grado de satisfacción de sus necesidades y su desempeño estará de 
acuerdo a sus motivaciones personales. 

Como queda demostrado con el caso del operador estrella con 480.000 U. 
Mensuales y aquel con las mismas capacidades, pero con un distinto grado de 
satisfacción de necesidades que se conformaba solamente con 120.000 U. Mensuales. 

Cuando no se puede determinar la productividad individual. En los sistemas 
autorregulados, se debe considerar lo siguiente: 

La responsabilidad en la línea de producción colectiva, debe recaer en la 
persona que cumple con la función de líder del grupo. 

Pero, debe contar con los mecanismos adecuados a su responsabilidad, para un 
desempeño eficiente de sus funciones. 

Un líder jamás debe comprometerse a desempeñar funciones y tareas si no 
puede asumir la responsabilidad de seleccionar al equipo de trabajo en el desempeño 
de sus tareas y funciones. 

Tener los mecanismos adecuados que le permitan en su línea de producción 
cambiar, disminuir o aumentar los operadores laborales especializados con la 
finalidad de cumplir con los objetivos. 

Quedando claramente establecido, las sanciones pecuniarias, que se hacen 
acreedor, por las pérdidas que pueden imputar a la organización, por labores y 
funciones mal cumplidas. 
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Este sistema brinda uno de los tesoros más preciados de las sociedades del 
futuro, la confianza. 

La confianza mutua entre el capital y el trabajo, entre un Estado y su Sociedad. 
El operador laboral económico, necesita de buenos operadores laborales 
especializado y los operadores laborales especializados necesitan de buenos 
operadores laborales económicos, el Estado necesita de una buena Sociedad y la 
Sociedad necesita de un buen Estado. 

Es un sistema distributivo, que involucra a la gestión de la empresa, si la 
empresa anda bien todos andan bien, si la empresa anda mal, todos andan mal, un 
negocio es bueno cuando lo es para las partes. 

La especialización en labores y funciones produce un efecto decisivo en el 
aumento de la productividad del hombre y sus elementos. 

El costo variable de los operadores laborales especializados de los sistemas 
tradicionales, se transforma en costo fijo. 

El hombre, de objeto de la sociedad, pasa a ser sujeto de la sociedad. 
La autorregulación en labores y funciones, es el mecanismo adecuado a una 

sociedad dinámica y flexible, su ordenamiento la transforma en la herramienta en que 
la conducta humana desarrolla los espacios necesarios, que le permiten disfrutar de 
su complejidad individual, en forma responsable. De este simple desarrollo 
operacional económico, es importante rescatar aquellos conceptos que engloban, las 
temáticas, sociales, políticas y económicas. 

Cuando una sociedad autorregulada brinda la confianza a los buenos 
operadores laborales, internos y externos. 

Significan puntos extras de crecimiento económico. 
La confianza de una sociedad, que se puede mirar a la cara, porque esa 

sociedad fue capaz de cambiar una simple palabra constitucionalmente, que es mucho 
más importante para las generaciones del futuro, a la falacia de que “los hombres 
nacen libres e iguales en dignidad y derechos”. 

Debe decir “los hombres nacen libres, sin privilegios en dignidad y 
derechos”. Con este simple acto de racionalismo, los operadores laborales judiciales, 
podrán discernir cuando cualquier ciudadano denuncie en los tribunales 
correspondientes, que ciudadanos, en el cumplimiento de sus labores y funciones que 
las eligió en forma libre y soberana goce de prebendas que no gozan otros 
ciudadanos. 

 
Complementación 

 
La implementación de un modelo, social, político y de crecimiento económico, 

que permita la construcción y estructuración, de una sociedad autorregulada de 
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acuerdo a nuestra idiosincrasia, a nuestros valores éticos y morales, cuyas primeras 
prioridades son: 

 
El hombre y su comportamiento. 
El hombre y su medio ambiente. 
El hombre y su desarrollo personal. 
Considerando este contexto, en el primer capítulo diseñamos un sistema 

democrático real, representativo y participativo, con una justa competencia de los 
operadores laborales, con una diseminación del poder, que nos permitirán contar, con 
cientos de bases de datos, con la información real que genera el sistema, su proceso 
de optimización en busca de un manejo eficiente y eficaz de los recursos humanos, 
productivos, financieros y tecnológicos. 

El sistema de por sí, obliga a una constante capacitación, nuestra estructuración 
de sociedad está basada en la especialización de tareas y funciones, “pastelero a tus 
pasteles”. 

En nuestra parte final, el desarrollo de un sistema operacional autorregulado 
que permite determinar las productividades individuales y colectivas. 

La totalidad de las concepciones  vertidas en este libro, nos permitirán iniciar 
los procesos de reconversión política, social y económica, no con el prisma de 
intereses partidistas y particulares; si no con el prisma de los intereses, de una 
sociedad autorregulada. 
 

Desarrollo De Políticas Sectoriales 
 

Hemos visualizado un modelo de sociedad autorregulada, con un ordenamiento 
de las estructuras sociales, políticas y económicas. 

La robotización de las faenas productivas, las nuevas tecnologías, las mayores 
expectativas de vida, el mayor tiempo libre, etc. 

Están dentro de los principales factores a considerar, del porque las actuales 
estructuras sociales, políticas y económicas, no podrán satisfacer las necesidades y 
requerimientos mínimos indispensables a esa etapa de nuestra evolución. 

Las sociedades deben hacerse cargo de fijar los lineamientos estructurales que 
permitan anticipadamente, capear las posibles crisis sociales que se pueden dar en 
aquellos Estados, en que los operadores sociales, políticos y económicos guiados por 
quizás, que mezquinos intereses, comprometen los destinos de sus iguales. 

Cuando se habla de políticas de Estado, es la planificación de metas y 
objetivos comunes, que involucran al conjunto de la sociedad. En el corto, mediano y 
largo plazo, llevándose a cabo independientemente de quien ejerza el poder. 
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El primer elemento de las políticas encaminadas a la reconversión sectorial, es 
el ordenamiento de las estructuras. 

Este ordenamiento para que tenga plena validez, se debe realizar 
conjuntamente con los operadores laborales, económicos, profesionales y 
especializados de cada área o sector. 

En las sociedades autorreguladas, las políticas  están encaminadas a traspasar 
directamente, las responsabilidades a cada uno de los entes involucrados, de esta 
manera ellos no responden al Estado, cada organismo, área o sector, asume un 
compromiso y una responsabilidad, ante el conjunto de la sociedad, es la sociedad la 
que evalúa el desempeño de sus miembros, en los objetivos y metas que deben 
cumplir los distintos actores de la sociedad.  

El Estado, conductor de la sociedad y el gobierno administrador del Estado, 
debe contar con una metodología que permita a sus cuadros técnicos y profesionales 
poder diseñar políticas de Estado. 

Las políticas de Estado son una herramienta que permite poner las líneas de 
acción para el desenvolvimiento de las actividades productivas y de servicios que se 
deben desarrollar. 

Se deben construir basada en un modelo ideológico, de manera que permita 
fijarlas con a lo menos una proyección de quince o más años. 

Las políticas a desarrollar son abiertas, transparentes, sin privilegios, 
dinámicas y flexibles. 

Todas, inclusive las que se entrelazan, deben cumplir con el objetivo de la justa 
competencia de los operadores laborales. 

A modo de ejemplo, desarrollaremos uno, que cumple con las siguientes 
características. 

Su actividad es económica y a la vez entrega un servicio. El transporte público 
de pasajeros. 

Transporte Público de Pasajeros 
 

El hombre de las grandes urbes, cuenta con la necesidad de transportarse, 
desde su hogar a los lugares donde efectúa su función o desarrolla alguna labor o 
trabajo. 

La manera de cómo debe desplazarse de un lugar a otro le significa, tiempo y 
un traslado cómodo y tranquilo, para ello debe contar con medios de transporte 
masivo, que cumplan con estos requisitos. 

Los medios de transporte, como micros y autos cuya energía para su 
funcionamiento proviene del petróleo y sus derivados; producen altos índices de 
contaminación que afectan directamente la salud del hombre. 
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La futura crisis energética, del petróleo y sus funestas consecuencias 
económicas. 

El Estado dentro de su política a desarrollar, debe considerar estos dos 
factores, que implica el uso de otras fuentes alternativas de energía, como la energía 
eléctrica. 

Eso a su vez, significa una política de Estado, de la masificación del uso de la 
energía eléctrica a todo nivel de nuestras estructuras de manera que se produzca una 
baja sustancial de su valor.  

En Alemania, un tercio de la energía eléctrica es aportada por pequeños 
productores, con un sistema interconectado, donde se aprovechan todos los caudales 
explotables sin privilegios. 

En el sur de nuestro país, el río Baker cuenta con las características apropiadas 
para hacer funcionar grandes centrales de paso, está en el mercado, la tecnología 
necesaria para trasladar dicha energía de bajo costo, a los centros de consumo 
masivo. 

Chile, es el segundo país en el mundo, con las mejores condiciones climáticas 
para desarrollar sistemas eólicos. 

Financiamiento de recursos para la creación y desarrollo científico de la 
energía solar. 

¿El porqué, se debe contar con una gran base energética?. Dentro de las 
posibles variables ecológicas por las cuales podríamos vernos afectados, está el 
adelgazamiento y la desaparición de la capa de ozono, que nos protege de la 
radiación solar. 

Es por ello que debemos contar, con grandes fuentes de energía eléctrica, por si 
el día de mañana tuviéramos que cambiar nuestros hábitos. 

Durante estos últimos años, la incapacidad de los cuerpos técnicos y 
profesionales gubernamentales y de los políticos encargados de ordenar el  sistema 
público de transporte, la miopía y la estupidez, de los operadores laborales 
económicos ha redundado en el notable fracaso, de implementar políticas de Estado 
para un desarrollo armónico de este sector. 

El dictado de políticas y normas, que solamente quedan en el papel o mal 
aplicadas; como lo es el caso de los cobradores automáticos, con una inversión y 
pérdida de recursos, de millones de dólares. 

En que país del mundo puede tener éxito la implementación de cobradores 
automáticos, si los operadores laborales especializados, hurtan entre diez y treinta 
dólares diarios, usando hasta la sustracción de combustible, como medio de 
apropiación, que a su vez es comprada por un operador laboral económico, estas 
conductas reñidas con la ética laboral, son uno de los escollos que se debe armonizar. 
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La futura liberación del valor del  pasaje, en la actualidad el sistema, privilegia 
al mal empresario. 

El ordenamiento de esta actividad económica y de servicio se debe estructurar 
bajo la modalidad de un modelo autorregulado. 

Contamos con los siguientes componentes: 
Los operadores laborales económicos, los operadores laborales especializados 

y el Estado que se hace presente con los operadores laborales profesionales. 
Ellos conforman la base de desarrollo, para la configuración de una política 

real de ordenamiento, de esta actividad. 
Los cuadros profesionales del Estado, quiénes se apersonan y trabajan, en los 

lugares donde se produce y genera la información real, deben cumplir las siguientes 
tareas. 

 
• La configuración de cada uno de estos entes, como asociación 

autorregulada. 
• La tecnificación de los sistemas operativos autorregulados en la cadena 

productiva, en este proceso los cuadros profesionales han recopilado y 
procesado la información vertical y la información horizontal que se genera 
en el actual sistema. 

• La elaboración y estructuración de  políticas de Estado a seguir en este 
sector. 

 
Los operadores laborales económicos bajo su asociación autorregulada 

correspondiente crearán sociedades anónimas abiertas. 
Los operadores laborales especializados de este sector con el pasar del tiempo 

y con su esfuerzo personal, han pasado a ser los operadores laborales económicos, 
por lo tanto. 

La legislación laboral pertinente debe considerar la cancelación de parte de los 
salarios de los operadores laborales especializados en acciones de sus empresas. 

Los sistemas operativos autorregulados tienden a esto. 
Cumplen con las características de ser dinámicos y flexibles. 
Debemos hacer del capital accionario la herramienta de crecimiento económico 

compartido, con su metodología distributiva por excelencia. 
Una de las cualidades del mercado, es que en la actualidad, cuenta con un 

instrumento de uso mercantil, como lo son las Sociedades Anónimas Abiertas. 
Que con un mínimo de variaciones, las pasamos a transformar en el 

instrumento, que cumple con los planteamientos éticos y morales de una sociedad 
autorregulada, abierto, trasparente, sin privilegio, dinámico y flexible. 
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Los Estados autorregulados orientarán sus políticas distributivas de la riqueza 
con la creación y masificación de instrumentos y mecanismos encaminados que en 
una determinada cantidad de años, el hombre pueda resolver de manera armónica, sus 
capacidades de consumo, por intermedio de sociedades accionarías. 

Estas se deben masificar, con una legislación que permita su multiplicación en 
todas las áreas y sectores imaginables, porque serán la base de la distribución de la 
riqueza que genera cada sociedad. 

Como dijimos anteriormente, en nuestra sociedad de cada cien dólares que 
destina el Estado para las actividades deportivas, solamente un veinte por ciento llega 
al deporte. 

La creación de sociedades anónimas sociales, que en este caso, serán centros 
deportivos y culturales orientados a la juventud en los sectores con mayor índice de 
pobreza, permitirá que de cada cien dólares destinados al deporte, lleguen cien 
dólares al deporte, evitando las pérdidas de transporte. 

La creación de Sociedades Anónimas Abiertas, que permitan que las pequeñas 
empresas puedan distribuir parte del salario que producen los sistemas 
operacionales autorregulados en acciones, que les  permita a optar a 
financiamiento, proveniente de las Asociaciones de Fondos Provisionales, 
cumpliendo con la premisa de que el crecimiento de los unos, es el crecimiento de los 
otros. 
 

-o- 
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capitulo final 
 

Cualquier similitud de personajes y situaciones narradas y relatadas en esta 
parte final del libro, es producto de meras coincidencias y la imaginación del autor. 

 
primera parte 

 
En Tontilandia, mi país natal, país que nada tiene que envidiarle al paraíso, 

donde también viven muchos inteligentes, (Por naturaleza, los tontitos no 
contamos con ningún tipo de segregación, sea ¡racional! ¡Étnica! o ¡religiosa!) 
Que son los que ostentan el poder. 

Dentro de los ¡inteligentes!, Hay algunos, que sí lo son, les llamó mucho la 
atención, que un tontito halla escrito un libro de carácter ¡ideológico!. 

Planteando, la necesidad que en esta etapa evolutiva de la especie, Tontilandia 
debía adaptar las estructuras de su sociedad a las condiciones del medio ambiente, en 
las que deberá desenvolverse y desarrollarse en un futuro no muy lejano. 

Que el tipo de sociedad, para ese medio, era la conformación de una sociedad 
¡autorregulada!, demostrando en su libro, una metodología práctica, funcional y 
sencilla, para su posterior aplicabilidad, como modelo de gestión organizacional. 

Por intermedio de éste, nos lanza un desafío a nosotros ¡los inteligentes!. ¡Que 
se llame a un plebiscito de carácter nacional!, con la finalidad de estructurar una 
nueva constitucionalidad e institucionalidad social, política y de crecimiento 
económico, dinámica y flexible, que permita servir y salvaguardar los intereses, de 
un ¡Estado autorregulado! 

¡Acepta competir!, en igualdad de condiciones “¡qué es la esencia del 
mercado!”, con una postura única o con ponencias múltiples, en contra de la postura 
de Merkator, como modelo político, social y de crecimiento y desarrollo económico. 

Nos pone como ejemplo, las siguientes alternativas: 
    

No ¡Merkator!   Sí ¡Merkator! 
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Sí ¡inteligentes!          No ¡tontitos! 

 
¡Que tonto!, creer que nosotros nos íbamos asustar con esta porquería de libro, 

“Si en el país de los tontitos, el inteligente es rey”. 
¡Si lo que escribió no es nada nuevo!, ¡Nada que no se sepa! 
“Que las sociedades, cómo la vida; se construyen mirando hacia el futuro, 

cuando se construyen mirando el pasado y viviendo el presente, se 
¡autodestruyen!” 

Que los miembros de una sociedad, independientemente de las funciones y 
labores que realicen, deben regirse con leyes, ¡sin excepciones!, eliminando, los 
privilegios de algunos sectores. ¡Miren!, ¡Puras guevadas! 

El Gran Jefe, que también leyó el libro, que a tres meses de salido a la venta 
en el mercado, estaba siendo pirateado y consumido por miles de voraces lectores y 
en los medios de comunicación, visuales, orales y escritos, eran tratados a diario 
mucho de sus tópicos. 

Que, según los últimos informes de los analistas de inteligencia, hechos llegar 
a él, daban cuenta del fenómeno de polarización que se estaba dando en la estructura 
social de Tontilandia, entre ¡Tontitos! e ¡Inteligentes! 

Me había citado esa mañana a su despacho en el Palacio Presidencial, para 
encomendarme la misión de contratar una empresa, con la finalidad de efectuar una 
encuesta, que permitiera cuantificar este fenómeno de polarización, entre los 
ciudadanos de Tontilandia. 

La única condición impuesta por el Gran Jefe, es que la empresa a la cual se 
debían contratar sus servicios, tendría que contar con a lo menos un veinticinco por 
ciento de ¡Tontólogos!. En sus cuadros, técnicos y profesionales. 

Al salir de su despacho, lo primero que hice, fue contactarme con las empresas, 
de la cual poseo una lista, con las que comúnmente hacemos este tipo de negocios. 

¡Mala cueva!. Ninguna contaba con Tontólogos en sus cuadros técnicos y 
profesionales, por lo que fui obligado a salir al mercado informal, “para los tontitos 
el mercado real”. 

Por una de esas casualidades del destino, logré ubicar una empresa que 
constaba con un cincuenta por ciento de Tontólogos, en su planta técnico y 
profesional. 

Al primer contacto con el Gerente General de verdades y mentiras 
S.A. nombre de la empresa, le hice llegar un documento, con los requerimientos que 
necesitábamos contar para satisfacer nuestras demandas de ¡información! 
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Hasta ahí todo iba bien, pero se me complicó la cosa, cuando el Gerente 
General que era un ¡tontito!, no entendió que si facturaba un cien por ciento más 
caro, del valor que estaba cotizando por ésta operación, se mejoraban las condiciones 
del negocio, siendo bueno para ambas partes. 

¡Menos mal¡, pensaba para mí, que al autor del libro, no se le ocurrió escribir 
para suerte nuestra, que en las asesorías, las encuestas y los estudios son canales por 
intermedio de los cuales nos llenamos los bolsillos, algunos funcionarios encargados 
de la administración del Estado. En general, el conocimiento de las normas, políticas 
y procedimientos de los sistemas organizacionales y sus debilidades, también nos 
ayuda en esta tarea 

Bueno, en realidad existe toda una escala que recae generalmente en quienes 
efectúan labores y funciones de compras y funciones de ventas de activos, bienes y 
servicios, en todos los sistemas organizados, sean estatales o privados. 

¡Cómo no saberlo!, ¡Por algo hacemos negocios en conjunto!. 
Este fue el primer chasco que tuve que pasar, al querer pegar una mascada en 

esta operación. 
En nuestro segundo encuentro personal con el Gerente General de la empresa, 

me manifestó, que para poder cumplir con los requerimientos reales de información 
que necesitaba contar el Estado. Los cuadros profesionales y técnicos de su empresa, 
después de haber leído Merkator, optaron, que el desarrollo operacional de la 
encuesta, tendría como punto de partida la premisa enunciada por el autor del libro en 
su ¡introducción! 

 
¡Dentro de los tontitos, tenemos bajos índices de tontos! 
 
¡Dentro de los inteligentes, tienen, bajos índices de inteligentes! 
 
De manera tal, de poder resolver, cuantitativamente la proporcionalidad 

matemática y cualitativamente sus efectos sobre la sociedad de Tontilandia. 
En segundo lugar, el procesamiento, el análisis y los parámetros comparativos 

de la información y los datos recopilados, nos permitirán determinar la 
proporcionalidad, dentro de un posible plebiscito, en seis meses más. 

¿Que rara esta empresa?, con las que trabajamos habitualmente nosotros, 
ellas elaboran sus informes y estudios con los datos aportados por nosotros mismo. 
¿Será ese el motivo? ¡Porque no le atinamos a una! 

A las dos semanas siguientes, al llegar a mi oficina, encima de mi escritorio, se 
encontraba un sobre, con el logotipo de “Verdades y Mentiras S. A.” procedí  
abrirlo y leerlo de inmediato. 
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En Tontilandia, 11 de Diciembre del 20.. 
 
De acuerdo a las condiciones del contrato, vengo a usted, para hacer entrega 

del presente informe, que permitirá satisfacer en forma clara y precisa sus 
necesidades de información, según lo estipulado. 

Tomando como punto de partida, un universo del cien por cien de las personas 
con derecho a sufragar, podemos resumir lo siguiente: 

¡Los tontitos!, que se inscribieron y ¡los tontitos!, que no se inscribieron en 
los registros electorales, representan un universo del setenta y cinco por ciento de los 
ciudadanos con derecho a sufragio. 

 
Quiénes: 
 
No se sienten identificados con ninguno de los actuales grupos y partidos 

políticos. 
Ni con el actual esquema de desarrollo y crecimiento económico. 
A su vez, solicitan y hacen un llamado a los operadores sociales, políticos y 

económicos, para que se dejen de andar ¡tonteándo! 
Que del setenta y cinco por ciento de tontitos, hay un cinco por ciento de 

¡tontos!, producto de la aspiración del ¡neopreno! y el consumo familiar de ¡pasta 
base!, quiénes, van a todas las pará, no votan y no están ni ahí con nada, ni con 
nadie. 

Por su parte, ¡los inteligentes!, todos ya inscritos en los registros electorales, 
cuentan con un veinticinco por ciento, del total de los votos. 

Que del cien por cien de inteligentes, un cuarenta y cinco por ciento, es 
¡inteligente al cuadrado!, los que encuentran en Merkator, un modelo digno de 
desarrollar y que a su vez, en un posible y futuro plebiscito, estarían dispuestos a 
apoyar. 

¡Los inteligentes!, superaban a los inteligentes al cuadrado con un cincuenta y 
cinco por ciento. 

Quiénes no aceptan cambios Constitucionales, Institucionales y de ningún tipo 
que afectase sus privilegios, que diera transparencia y ordenamiento al mercado, 
dentro de un sistema autorregulado y abierto. 

A su vez de este cincuenta y cinco por ciento de inteligentes, sale un sub-grupo 
con un veinte por ciento, éstos son los huevones. 

Este subgrupo que maneja los postulados del actual esquema, está conformado 
por los ¡drogadictos!. 

¡Los drogados, por el poder político y económico!, ¡Los drogados, por su 
soberbia y exitísmo!, ¡Los drogados, por su vanidad y complacencia! 



 63

Además, a este grupo pertenecen los corruptos. Los encargados de lavar y 
manejar los dineros del narcotráfico y otros. 

 
¡Es percepción  generalizada entre los tontitos, que los 

huevones nos tienen cagados! 
 
 
Procesada la información, contamos con el siguiente cuadro: 
 

71,25% de Tontitos           = 71,25% 
Tontitos = 75% 

3,75% de Tontos                     =  3,75% 
 

 Total = 75,00% 
 

45% Inteligentes al cuadrado    = 11,25% 
Inteligentes = 25% 

Inteligente  = 11,00% 
55% Inteligentes 

Huevones    =  2,75% 
 

Total           = 25,00% 
 
 

por no tontitos      sí Merkator 
 

Tontitos                         = 71,25% 
Inteligentes al cuadrado        = 11,25% 

   Total  = 82,50%           82,50% 
 

por sí inteligentes  no Merkator 
 
Inteligentes                     = 11,00% 
Huevones                         =  2,75% 

 Total = 13,75%                      13,75% 
 
Votos nulos y en blanco         =  3,75%                          3,75% 
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                          Total general    = 100,00% 
 

Perfil De Los Inteligentes 
 

Poseen un alto estrato socioeconómico, su nivel de ingresos es de 
aproximadamente del cincuenta y cinco por ciento, del ingreso per cápita de 
Tontilandia. 

Sus hijos, estudian en colegios particulares de alto rendimiento y exigencias 
escolares. 

Son consumidores de ¡éxtasis! y ¡cocaína!, cómo son de mayor pureza, no 
alcanzan para dejarlos, ¡tontos! solamente andan ¡atontados!. 

Ninguno cotiza en ¡Fonasa! solamente en ¡Isapres! con atención en clínicas 
privadas, incluso en el extranjero, donde solucionan el problema del aborto de sus 
hijos. 

Cuentan con excelentes infraestructuras deportivas y culturales donde gozan de 
esparcimiento libremente. 

 
¿Ustedes creen que tendrán algún interés en mejorar los 

sistemas educativos, de salud pública y esparcimiento?. 
 
¿Ustedes creen que se preocuparan de los miles de 

abortos, que se practican de mala forma, que cuestan la vida 
de cientos de tontitos? 

 
Al finalizar la lectura, una corriente de aire frío recorrió mis espaldas, ante este 

desbastador informe. 
¿Dónde quedo yo?, sí mi sociedad es de las movidas, de los arreglos y de los 

entuertos y mi hijo que aunque es, un tarado, debo darle una estabilidad laboral o 
¡mi compadre! con 48 años, jubilado con el grado de Coronel de las fuerzas de paz. 

Claro los pobres ¡tontitos!, No gozan de estas prerrogativas, ellos tienen 
que jubilar a los 65 años. 

Que fuera de su jubilación, lo indemnizaron con un terrible billete. Ellos no 
imponen en las AFP tienen su caja propia a la cual el Estado debe asignarle 
cuantiosos recursos. 

Su hermana recibe un montepío, por parte de su padre, que llegó al grado de 
General, a pesar de tener dos hijos, se casó solamente por la iglesia para no perder 
este privilegio. ¿UD. MUJER, GOZA DE ESTOS MISMOS PRIVILEGIOS? 
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Mi compadre es un roto feliz, tiene asegurado el porvenir de sus hijos, en la 
selección para entrar a los institutos que preparan a los oficiales, sus hijos cuentan 
con un treinta por ciento de las vacantes, treinta por ciento más para los hijos de 
miembros de otras ramas, al resto de los postulantes se les estudia, 
¡Su nivel socio económico!, ¡Su religión!, ¡La tendencia política de su familia! y 
por último su ¡perfil psicológico! con eso cortan cabeza, al primer tontito que 
aparezca. 

Mi primo estuvo seis años en la presidencia ¡él si que supo hacerla!. Vendió su 
participación accionaría en una empresa, con ese dinero constituyó un fideicomiso 
ciego; una de esas muchas martingalas para envolver la perdiz a los tontitos, lo 
que ganó mi primo, ni que decirlo,  los que administraron el fondo, ni que hablar. 

Cómo vamos abrir las fuentes de información, si es ésa información 
privilegiada, la que nos ayuda a generar los mejores negocios, “los tontitos no 
entienden que la actual democracia de Tontilandia, es una dictadura, la 
dictadura del manejo de la información”. 

A mi compadre no le fue bien en los negocios, pero un tío General del aire y su 
cuñado Almirante recibieron una ¡tucada! de un millón de dólares cada uno, de un 
total de “sesenta millones de dólares”, que fueron, entregados, por los proveedores 
extranjeros de países, desarrollados ¡en coimisiones!, por la compra de aviones y 
submarinos, “en todas partes del mundo, se cuecen habas” bueno, todos no 
podemos tener la misma habilidad para poder hacer buenos negocios. 

Cómo para todos brilla el sol, al integrar el comité para la licitación de una de 
las empresas sanitarias, en poder del Estado de Tontilandia, fuimos muy bien 
remunerados, por dejar algunos vacíos legales para ¡Cagar a los tontitos!, ¡Total los 
tontitos no están organizados!. 

Los deposité en las islas Caimanes a nombre de la Teruca, por algo somos 
inteligentes, con eso tengo asegurada la educación de mis hijos, si no se la pueden 
para una universidad estatal, será una privada o un instituto, si me salió bueno el 
cabro, lo mando a una universidad en el extranjero. 

Los tontitos están cagados, nacen con el estigma de la desesperanza, sus 
hijos ¡no podrán llegar nunca a la universidad! Salvo que un canal de televisión, 
radio o diario, con algún periodista medio desenchufado, se salga de la línea 
¡cahuinera! de los inteligentes e informe a la opinión pública que un tontito 
obtuvo un alto porcentaje en las pruebas para postular a la universidad. 

El Gran Jefe, maravillado por la simplicidad y alto contenido del informe 
presentado por Verdades y Mentiras S.A. me solicitó que le hiciera llegar la carpeta 
con todos los antecedentes de esta operación; porque quería encomendarles un 
estudio. 
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Al día siguiente no alcancé a pisar mi oficina, el Gran Jefe, desde tempranas 
horas esperaba mi llegada, sobre su escritorio, fuera de la carpeta en cuestión, se 
encontraba la carpeta de la penúltima encuesta, llevada a cabo por la empresa 
¡COMPADRES PALETEADOS Y ASOCIADOS! “Asociados, ésos son los 
peligrosos” para saber si en Tontilandia, se consumía o no se consumía alcohol. 

Un informe de quinientas páginas, cuya conclusión final era, que en 
Tontilandia se consumía alcohol a un costo de un cuatrocientos por ciento, superior a 
la encuesta realizada recientemente, por Verdades y Mentiras S.A. 

¿Algún funcionario de menor escala, tendrá que pagar por este pequeño gran 
error? 

El Gran Jefe, programó una reunión en horas de la tarde, con el tontito del 
Gerente General de Verdades y Mentiras S.A. para protocolizar un contrato de un 
estudio del ¿porqué los tontitos, no estaban ni ahí, con los políticos y sus 
partidos? 

El tontito le explica a mi jefe, que asumir una responsabilidad de tal magnitud 
y trascendencia, implicaba un nivel de estructura mayor al actual, con el 
inconveniente de contratar más Tontólogos, quiénes debido al éxito de su trabajo, el 
mercado había sobre reaccionado, produciéndose una sobre demanda de Tontólogos. 

De vuelta a su empresa, era esperado por todo el personal, en el salón de 
reuniones. 

Elaborar un diagnóstico sobre los políticos y sus partidos, implicaba reunir el 
máximo de información real, que nos puede entregar el mercado. 

Eso significaba, que el perfil de los profesionales a contratar para este 
proyecto, debía contar con la facilidad de desenvolverse en cualquier medio, un 
profesional dinámico y flexible. 

Estos profesionales, fuera de la información obtenida en los círculos políticos y 
económicos, debían ser capaces de procesar la información generada, en la base 
social de Tontilandia. 

Generalmente, en los cafés, en los medios de transporte y en especial en los 
lugares donde se consume alcohol. “Los niños y los ebrios, dicen siempre la 
verdad”. 

En esa primera semana, todo el personal de las oficinas salió a cumplir sus 
funciones para la tarea encomendada, ¡a la calle! ¡Su objetivo!. La búsqueda de la 
información real, diariamente entregaban su reporte, que era procesado, por un 
analista de información, la cantidad era enorme y solamente se seleccionaban 
aquellos que tenían un sentido ¡lógico! y ¡racional! 

Durante los primeros quince días de labor, la cantidad de información y datos 
era tal y más que suficiente para redactar un informe. 

Parte de la trascripción de la información analizada, decía lo siguiente: 
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¿Que la inflación la tenemos controlada?, ¿Que los intereses son bajos y puede 

operar el sistema?, ¿Que nuestra balanza comercial es favorable?, ¿Que contamos 
con un crecimiento sostenido?. ¡Nos llenan la cabeza de porquerías! 

 
¡Nosotros!, ¡Los tontitos! ¡No entendemos de esas cosas! ¡Nos sentimos como 

un ratón de cola pela! ¡Lo que sí entendemos! ¡Que si hay para comer! ¡Estamos 
bien! ¡Puta que estamos mal! 

 
¡Si estamos tan bien como dicen! ¿Dónde está la plata?, ¿Quién tiene el 

dinero?, ¡Repartan po! 
 
¡Que Tontilandia! se ha transformado en un estado de delincuentes, que habría 

que poner una reja en la zona norte y pasos cordilleranos, que todos merecemos 
estar presos. 

 
¡Que todo esta corrupto!, ¡El fútbol!, ¡El comité olímpico!, ¡Las 

policías!, ¡La justicia!, ¡Las instituciones del Estado en general!, ¡Los 
empresarios!, ¡Los trabajadores!, ¡Los profesionales!, ¡Los 
estudiantes universitarios!  Cada uno roba dentro del actual esquema, 
según sus posibilidades, desde un alfiler, hasta las mil toneladas de 
cobre desaparecidas de la minera estatal de Tontilandia. Que los 
únicos que no roban, son las guaguas. 

 
¡SALVEMOS LAS GUAGUAS! 
 
¡Que los actuales políticos! son culpables, de esta lacra de sociedad 
 
¡Que ni ellos¡, que son los encargados de elaborar las leyes, las respetan. 
 
¡Que ellos tienen su propio carnaval!, Todos con caretas, nadie entiende 

nada. 
 
¡Que los del partido del proletariado!, Andan con “gays” y otras cosas raras, 

que no son capaces de enfrentar de cara a la sociedad y decir que todavía creen en la 
dictadura del proletariado. “Los hombres, siempre tropiezan con la misma piedra, 
los sistemas. ¡No!” 
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¡Que otros niegan la sal y el agua!. El aceite y el vinagre. “Que son como el 
perro del hortelano, no come, ni dejan comer” 

 
¡QUE LA ALTA DELINCUENCIA ECONÓMICA! TIENE EN EL 

CONGRESO EL BASTIÓN, QUE DEFIENDE SUS INTERESES. 
 
¡Que a los representantes de la ex-dictadura! Habría que aplicarles y 

sancionarlos ¡con la ley del consumidor!. ¡Por propaganda engañosa!, ¡Pretender 
entregar un producto deteriorado!, ¡De mala calidad!, ¡A un precio demasiado alto!. 

¡Sin querer entregar nada! ¡Por el cambio! 
 
¡Que el actual alcalde de la capital de Tontilandia! vistió a todos de rojo para 

controlar la delincuencia, ¡menos mal que no tuvimos a un payaso, como 
presidente de Tontilandia! 

 
¡Que en las poblaciones!. Están convencidos que los ricos vivirán en sus casas 

y ellos en las casas de los ricos. Que se van a ir a veranear a Pucón y los ricos a 
Cartagena. ¡Que ése es el cambio!. 

¿Dónde la vistes loquete? 
 
¡Que parecen una jauría de perros, detrás de la zorra poder! 
 
¡Que estamos hartos de escuchar huevones! ¡Hablando puras guevadas! 
 
¡Que los Tontilandeses! dejaron de creer, en el viejo pascuero. 
 
¡Que ninguno!, a tenido la capacidad de plantear un modelo de desarrollo 

social, político y de crecimiento económico, que satisfaga las aspiraciones de la 
mayoría de los ciudadanos de Tontilandia. 

 
Con estos antecedentes se procedió a la elaboración y redacción del informe 

final, para hacer llegar a las más altas autoridades, ¡del Estado de Tontilandia! 
De ese informe, lo que se logro filtrar para los medios de comunicación decía 

lo siguiente: 
 
Uno de los Tontólogos Opinaba, que los tontitos no se sentían interpretados, ni 

por las actuales izquierdas, ni por las actuales derechas, ni por nada de nada. 
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Un Inteligentólogo dijo: ¡La mentira!, ¡El engaño!, ¡La insidia! y ¡el 
oportunismo!, recorren el espectro de la clase política de Tontilandia, violando sus 
conductas ¡éticas!, Algunos, y otros sus conductas ¡morales! 

 
El teólogo del grupo manifestó, “El actual esquema de desarrollo, social, 

político y económico de Tontilandia. ¡Es diabólico!, ¡Maquiavélico!, ¡Perverso! e 
¡injusto!” 

Agregando: 
Lo que el hombre escribe de Dios 
es del hombre 
No de Dios. 
Lo que el hombre dice de Dios 
es del hombre 
No de Dios. 
 
¡LO QUE DIOS DICE DEL HOMBRE! ¡NO LO HACE ÉL HOMBRE! 

 
¡Jonás!, el encargado de hacer el aseo “los tontitos no contamos con ningún 

tipo de segregación, lo dijimos al principio” un viejito de 68 años, que seguía 
trabajando, ya que su miserable jubilación no le alcanzaba para nada opina. 

A todos los políticos: 
 
¡TODAS LAS MICROS LOS DEJAN BIEN! 
 
¡OTROS TOMAN LA MICRO EQUIVOCADA! 
 
¡PERO EN GENERAL! 
 
¡NINGUNO SABE, PARA DONDE VA LA MICRO! 
 
Todos se miraron a la cara, cuando esas sencillas palabras expresaban con tanta 

profundidad, la perdida de credibilidad de una sociedad, en los políticos y sus 
partidos. 
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segunda parte 
 

Aquella temprana mañana, el Gran Jefe esperaba en el salón de la ¡patria! la 
visita de la Ministro de Defensa, quién le haría entrega de los últimos informes 
elaborados por los servicios de inteligencia de las fuerzas de paz de Tontilandia. Por 
las conversaciones telefónicas mantenidas con anterioridad con su ministro, ya estaba 
enterado que éstos se referían principalmente, al impacto que había producido 
Merkator, en los medios estudiantiles, especialmente en el ámbito universitario, 
judicial, empresarial y en la dirigencia sindical, todo ello acompañado de un ¡dossier 
de su autor!. 

A su llegada, un fuerte y fraternal abrazo, dieron inicio al comienzo de esta 
conversación, la ministro le manifestó el malestar de ¡la casta de las fuerzas de paz! 
por las apreciaciones, sobre sus labores y funciones que figuraban en el libro. 

“Un ex-almirante, que durante el ejercicio de su alto cargo, echó por la 
borda las concepciones valóricas de los hombres de mar. Manifestaba 
públicamente desde la alta testera del Senado, que la sucia política no debía 
entrabar la autonomía de las fuerzas de paz, cuyas funciones y labores la 
desarrollan en bien del Estado y eran de todos los Tontilandeses” 

Que las Fuerzas de Paz, en una decisión personal de sus altos mandos, optaron 
que todos los temas relacionados, con sus ¡privilegios! Y con las ¡transparencias! 
de sus sistemas operativos a contar de esta fecha, serían considerados ¡secreto 
militar!, solicitan a su ¡Excelencia!, su apoyo incondicional e irrestricto a cada uno 
de sus planteamientos y para ello consideran necesario que cada una de sus 
peticiones, a contar desde ya, tengan el carácter de ¡secreto de Estado!, de manera 
que los tontitos no se enteraran de sus tonterías. 

Que si bien es cierto, que constitucionalmente pueden disponer de un diez 
por ciento, del total de las ventas del cobre producido por la minera estatal de 
Tontilandia. El Estado estaba en su pleno derecho, de hacer extensivo este privilegio 
con un diez por ciento, para el área de educación, un diez por ciento, para el área de 
salud y un diez por ciento, para carretear. 

Que su autonomía, les permitía a pesar de lo expresado en algunos medios de 
comunicación, que se refirieron al oficial, que ocupó un cargo en una representación 
diplomática y por el sólo hecho de gastar un tercio de lo que gastaron sus 
predecesores, vio cercenada su carrera. 

¡Ellos!, no se expresaban de esa manera, por los gastos onerosos y ostentosos 
de algunos embajadores, ¡que estaba bueno ya!. 

Que las embajadas no son para pagar favores políticos, que quiénes ocupasen 
dichos cargos fuesen personas especializadas, dinámicas y flexibles, con las 
capacidades de generar las mejores oportunidades de negocios, para los operadores 
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laborales económicos de Tontilandia, es lo que se necesita en los sistemas 
globalizados, “señores políticos paren el gueveo.” 

Antes de despedirse, le hizo entrega del dossier y los informes de inteligencia, 
proporcionados por las ¡Fuerzas de Paz de Tontilandia! 

El Gran Jefe se sentía feliz, por primera vez, después de muchos años, 
recibía informes de inteligencia, antes que los huevones. 

 
DOSSIER 

 
El dossier, en cuya carátula se destacaba en grandes letras ¡TOP SECRET! 

“Muy secreto”. No era muy abultado, certificados de nacimiento, de impuestos 
internos, de la tesorería, del oficial civil, del registro de vehículos motorizados, de las 
AFP, de Isapres, de Fonasa, del sistema financiero, de Dicom, de estudios, del 
sistema judicial, del registro electoral, del servicio nacional de salud, de aduanas, 
alcaldía, junta de vecinos, instituciones religiosas, militares, defensa civil, corta palos 
y otras muchas más. Cómo fuentes de información ¡real!. A las cuales el acceso 
debería ser libre, para las asociaciones autorreguladas. 

Cómo datos de información, ¡irreal!, era conocida su afición ¡al carrete! y ¡a 
las mujeres! 

Los dioses ¡del Olimpo!, tenían la necesidad de conocer al escritor con una 
mayor profundidad, conocer su yo interno, sus debilidades y fortalezas, su 
pensamiento, su lado obscuro de la luna, se necesitaba encontrar algo con que 
presionarlo, en el caso que se trasformara en un estorbo, para el actual esquema. 
“Necesitaban encontrar un caballo de Troya”. 

El tío ¡Mamo!, como era conocido en los parvularios de Tontilandia, hombre 
ducho en estos imponderables, no encontró nada más apropiado, que dicho caballo 
fuera una de sus debilidades, ¡una mujer! 

Mientras paseaba nerviosamente por el salón de reuniones, la jefa del 
departamento ¡pocos sesos!, le aseguraba, que ninguna de las mujeres de su 
departamento, contaba con el ¡cacumen! apropiado para este tipo de contingencias, 
todas estaban acostumbradas en cumplir sus funciones con empresarios, políticos y 
otros altos miembros de las instituciones del Estado de Tontilandia. 

Medios en cuyo nivel, se desenvolvían a la perfección, ellas disfrutaban de su 
trabajo, ellas estaban ahí, para ¡el gueveo! ¡El sexo y la lujuria! ¡Las drogas y el 
alcohol! 

Que la única, que constaba con un perfil adecuado a la situación, trabajaba en 
el departamento de ¡exterminio! una 007. 

¡Corin! LA MUJER T. 
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Veintiséis años, egresada de sociología, un aire entre niña y mujer. Corin, no 
quería, no eran sus funciones, era una profesional, nadie le había regalado nada, llegó 
a estar donde estaba por su esfuerzo, su dedicación, su empeño y su empuje. No le 
gustaba sentirse usada y luego botada, no era un objeto desechable, era ¡mujer! 

¿Debes hacerlo por Tontilandia? Al sentir el llamado de la patria, pudo más 
que sus propias convicciones. 

El departamento de “búsquedas y encuentros fortuitos”, se encarga de ubicar 
a escasas cuadras del lugar donde moraba el escritor, a una familia integrante de la 
organización, ella sería una sobrina de visita en casa de sus tíos, ¡todo el escenario 
estaba planificado! fríamente calculado, ¡Nada quedaba al azar! 

Ese día después de tomar té, salió a caminar, un encuentro aparentemente 
fortuito, dio el pie del inicio a una conversación, mientras caminábamos lentamente; 
sin casi darnos cuenta, llegamos a lo que él llamaba su pocilga, una gran obra gruesa, 
que en una de sus alas estaba cerrada con unos paneles de madera, conformando un 
espacio en que funcionaba una cocina, un comedor y un dormitorio; encima de una 
mesita, un lavatorio plástico y una palangana para el agua, una llave exterior lo 
abastecía de esas necesidades, provenía de la casa del mismo vecino que le entregaba 
la energía eléctrica. 

Un piso de tierra cubierto con raídas alfombras completaban su hábitat, en el 
comedor en un costado, una vieja Computadora. En el exterior como a 40 metros de 
la casa, un baño de cajón, para la necesidad de defecar. 

Mientras le conversaba, trataba de observar todo con suma atención. ¡Sí! 
cuando negoció su participación en esta misión, al momento de aceptar impuso sus 
propios términos, actuaría libremente, no quería sentirse presionada ni obligada, 
según las circunstancias, ella tomaría sus propias decisiones. 

Sin micrófonos, ni grabadoras y ningún equipo de filmación, que sirviera de 
apoyo a su función. Ella era diferente a las otras, no era experta en las lides del 
amor, ni en las lides de la vida, ella era una socióloga, sé sabía ¡inteligente!, tenía 
la capacidad de captar todo lo que a ella le interesaba, lo demás ¡a la mierda! 

Cuándo miro con detenimiento su rostro, era tal cual, se veía en la foto que se 
le había mostrado, una mirada indescriptible, siempre sonriente, parecía un ¡tontito! 
incluso, cuando hablaba. 

Que de sociología, tenía muy pocos conocimientos. Le parecieron interesantes 
los míos, para el desarrollo de un libro que se encontraba escribiendo, si esta ciencia 
me dijo, pudiese cuantificar y cualificar el comportamiento de “los tontitos que son 
inteligentes y de los inteligentes que son tontitos” le serían de una gran ayuda. 

Me parecieron chocantes y raras sus primeras expresiones ¿De qué tontitos 
me hablaba?. ¡No entendía nada! ¡Dios mío!... ¡Que he hecho!... ¡En casa de que 
loco me he metido!... 
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“Que los sistemas económicos desarrollados por el hombre en el milenio 
pasado, se basaban en emociones y sentimientos, en blanco y negro, ello llevaba al 
hombre a actuar, más instintivamente, que racionalmente, esa racionalidad nos 
muestra una multitud de colores, que en este milenio, este “siglo”, se conocería como 
el siglo de las comunicaciones, de la información y del desarrollo científico y 
tecnológico. Ello conllevaría a desarrollar sociedades, que actuaran con racionalismo, 
individual y colectivo, ¡un Mundilandia globalizado! y aquéllas sociedades, que no se 
adaptasen a éstos cambios, tenderían a desaparecer, que el único tipo de sociedad que 
nos puede llevar a ello, eran las “sociedades autorreguladas, sociedades dinámicas 
Y flexibles” 

¡Ahora recién!, se me estaban aclarando los conceptos, ya empezábamos a 
entendernos, nos comunicábamos bajo un mismo idioma, se estaba produciendo, la 
simbiosis de los vasos comunicantes. 

Al alzar mi vista, nuestras miradas chocaron a tal velocidad, que un destello 
luminoso de mil colores, iluminó nuestras escondidas ¡conciencias!. Su racionalidad 
y mi instinto comenzaban a gustarse, “ya podía decir, es mío”, por algo, las mujeres 
somos más intuitivas, “qué los necios, de los hombres”. Esa mi primera noche, de 
las muchas noches más, que vivimos, mi cuerpo formaba parte del, como un todo, 
indivisible, como si fuésemos uno solo, mi aliento era el suyo y el suyo era el mío. 

Al despertar aquella temprana mañana, un suave y perfumado aroma de 
felicidad, inundaba mi ser, estire mis manos, en busca de su cuerpo, no estaba, me 
levante, lo encontré sentado escribiendo tras su computadora, me acerque 
silenciosamente, así su cabeza haciéndosela girar lentamente, mis labios buscaron los 
suyos los que besé tiernamente, me sentía necesitado del, no quería compartirlo, le 
propuse pasar unos días juntos, “el manifestó, que deseaba una relación lo mas 
prolongada posible en el tiempo” ¡Sí! Le gustaba, lo hacia feliz. 

Al llegar a la casa de mis supuestos tíos, despache mi primer informe. 
 
¡ES HOMBRE! 
 
“Al recibirlo, el tío Mamo exclamó ¡inusual! si esta es una sociedad donde 

manda el mariconismo, todo se dice por detrás. A habido una perdida 
generalizada de hombría” 

 
Luego, me despedí amablemente de mi conexión y procedí a retirar mi 

vehículo y mis cosas, me dirigí rápidamente a un supermercado tomé un carro, el 
cual llene con buenos vinos y licores, carnes y apetitosos manjares, ¡total, son gastos 
de representación! 
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De vuelta, en la que desde ahora seria nuestra pocilga, lo primero que hizo fué 
devolverme el celular, que se me había quedado olvidado aquella mañana encima de 
la cama, en su visor, “él número de una llamada pérdida de mi oficina.....” 

Algo había llamado su atención, se encontraba retraído y silencioso, sin 
pronunciar palabras, sus ojos miraban al vacío ¿qué te tiene tan molesto?- El número 
que aparece en tu celular, corresponde a una llamada que recibí después, de 
entregar una de mis muchas cartas, es parte de mi historia, ¡parte de mi verdad!- 
¿Cómo se puede medir la verdad? -a través de nuestros actos. 

Cuándo se actúa con la verdad, no hay engaño, pero también la verdad tiene 
la virtud de causar, dolor,  alegría o pena y para aminorar eso, esta la 
comunicación, si tienes comunicación, tienes entrega, comprensión y tolerancia. 
La mentira es la que desvirtúa las relaciones - ¿cuando mentimos?- cuándo 
queremos esconder algo, actuamos con la mentira -¿qué tengo que esconder yo? ¡Si 
tenía mucho que esconder! ¡Mi alma! 

Cuándo se habla con la verdad, no se esconde el alma ¡se entrega! 
Entonces, ahora que ya lo sabes. No te asusta saber que, nuestro encuentro no 

fue producto de la casualidad. 
¡No! no es producto de la casualidad, es producto del destino, cada ser tiene 

su destino trazado, siempre éste destino está entrelazado con los roles y funciones 
que uno debe desarrollar en una sociedad y no interesa cual tipo de sociedad. 

Y ahora no desconfías de mí. 
Los actos de comunicación generan la confianza, y yo confío en ti, nos 

estamos comunicando. 
Pero esa confianza que tu tienes en mi, la tienes para la actual sociedad,- la 

confianza se pierde, cuando dejas de comunicarte, cuando mientes, cuando juegas 
al engaño, cuando dejas de creer en el hombre y si dejas de creer en el hombre, no 
se justifica que sigamos viviendo. 

Sin casi darnos cuenta, la noche se había dejado caer, una oscuridad absoluta, 
iluminada solamente, con nuestros pensamientos, con el destello de nuestras miradas, 
acompañados con la melodía celestial del sonido del silencio, fue entonces cuando se 
levantó abruptamente, tomándome en sus brazos, depositándome suavemente en su 
alcoba, clavó sus ojos en mí, dándome un fuerte y apretado abrazo, besando mis 
carnosos labios, mi cuerpo se estremeció de arriba hacia abajo o de abajo hacia 
arriba, ¡es igual!. Cada poro de mi piel fue recorrido por una descarga, la eternidad 
estaba aquí, como dos pulpos, jugando con nuestras emociones, luego, siguió un 
absoluto mutismo, no eran necesarias las palabras, en esos momentos ¡no tendrían 
sentido! ¡Era la comunicación silenciosa! ¡El éxtasis del pensamiento! ¡Era la 
evolución simbiótica! estábamos desarrollando nuestra mente ¡nuestra dimensión 
desconocida! 



 75

En mi corta existencia, comparada con la suya, la sensación más grande que 
había experimentado, eran los pálpitos de mi corazón un poco más acelerados, ¡esto! 
No tenía punto de comparación, el sólo hecho de dejar de mirarlo, se traducía en una 
lenta agonía, de mis sentimientos, de mis emociones ¡Ahora! Me sentía felizmente 
¡enajenada! 

Al finalizar la semana despache mi segundo informe. 
 
Es un compositor de la felicidad, que interpreta sueños y 

reviven esperanzas. 
 
En los siguientes quince días, que fueron como un día, como toda una vida a 

pesar de todos mis temores cuando tuviera que volver a mi realidad, sin saber como 
debería enfrentarla. Se habían generado los espacios de la confianza mutua. ¡Esta es 
mi vida! ¡Parte de mi alma!. 

Palabras que aún resuenan en mi cabeza cuando me hizo entrega, de un cúmulo 
de carpetas que guardaba celosamente, “eran sus dossier. Veinte años de 
acumulación de información, sus datos, sus apuntes y su razón de ser”. 

Parte de sus pensamientos. 
“Todo esta dado, todo esta en la naturaleza, su perfección. El hombre, dentro 

de su imperfección, lo toma, lo procesa, lo computa, lo analiza, lo reprocesa y ¡ya! 
¡En cinco minutos está lista la sopa!” 

“Que los futuros cambios, serán tan rápidos, acelerados y vertiginosos, que 
todo se debe constituir, en sistemas, dinámicos y flexibles. Las sociedades y los 
hombres” 

“Para que se produzca este cambio, se necesita contar con un proceso; que se 
inicia con un manejo lógico y racional de las fuentes de información real, en toda la 
estructura, social, política y económica. En la actualidad, Tontilandia se rige por las 
fuentes de información irreal, lo vemos a diario reflejado en los medios de 
comunicación, visuales, orales y escrito, con un periodismo a la altura de los antiguos 
alcahuetes de los burdeles, salvo contadas excepciones” 

“si en esta etapa de la evolución de Tontilandia, se llamase a una elección 
en forma libre y soberana, para determinar el peso real de cada colectividad 
política, no concurriría a las urnas mas haya de un veinte por ciento del 
electorado” 

Esa sería la información real, que generaría el actual esquema. 
“En su etapa de educación superior en los años 70 del siglo pasado compartió 

amigablemente con las cúpulas de los diferentes partidos y movimientos estudiantiles 
de esa época, no sufrió contaminación política en esos momentos álgidos de la 
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historia de Tontilandia, donde la presión social era tan grande que el medio los 
obligaba a definirse.” 

“Su única participación partidista, fue que se inscribió en una colectividad 
política, a fines de los ochenta a la cual renunció, cuando Tontilandia inicio el 
camino de retorno, a esta seudo democracia” 

“Su impetuosidad le costó sus estudios superiores”.  
“Los procesos de polarización social, como es lo que tiene que producir este 

libro, desencadenan las crisis sociales, siempre y cuando los operadores sociales, 
políticos y económicos, no asuman las responsabilidades que les corresponden, para 
evitar dichas crisis”. 

No dejaba de tener razón, él lo vivió. 
“Las religiones e instituciones de carácter filosófico están para administrar el 

espíritu y el alma del hombre. Los modelos de desarrollo social, político y 
económico, administran la materia del hombre, cada uno en lo suyo.” 

“Si Cristo viniese hoy en día a Tontilandia, sabría quiénes son los Fariseos 
y sus banderas de lucha, serian una sociedad sin privilegios, trasparente y 
abierta, que es lo que representa la esencia del hombre.” 

“Merkator, no está por el activismo político, está por el realismo político y si 
esta por el realismo político sus banderas de lucha se encuentran en el mercado, en la 
justa competencia de los operadores laborales, sociales, políticos y económicos, en la 
salud y la educación. Cuya única arma es el voto.” 

“El sexo como expresión máxima, es la culminación cumbre de un acto, con 
consentimiento mutuo, producto del amor o del ardor, no es impuesta, ni obligada, 
nace cuando es el momento de florecer ¡es la madre naturaleza!” 

Ya habían transcurrido los quince días, debía retomar mis labores e informar, 
cumplir con mi función. Aquella sería la última noche que pasaríamos juntos, sentía 
escalofrío, encendió una vieja salamandra que entibió el ambiente, había asimilado al 
máximo sus pensamientos, era un iluso, prefería no hablarle de ello, como 
desmoronarle sus sueños, acaso él no sabe que los ambiciosos, los egoístas y los 
aprovechadores son los que detentan actualmente el poder en Tontilandia, que interés 
podrían tener en querer cambiar las cosas, ¡nínguno!, El perraje, ¡es perraje!. 

Ellos tienen el poder y mil formas para echar abajo sus fantasías, no en vano 
me decía que en la actualidad vivíamos en una sociedad tergiversada, que se debía 
romper el círculo vicioso de la involución, en el cual Tontilandia se encontraba 
inmerso. 

“Estamos en el punto neutro de elegir. ¡Sí Merkator! Sociedad desarrollada. 
¡No Merkator! Seguiríamos eternamente en la misma mediocridad, que lo que 
tenemos en la actualidad, es un problema de capacidad intelectual, de los círculos del 
poder, no han sido capaces, ni han querido, plantear y desarrollar un capitalismo 
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humano, una sociedad preparada para lo inesperado, una sociedad en que el hombre 
crea en el hombre, una sociedad con sentido de vida, la sociedad de los hombres 
buenos”. 

“Que pudiesen disfrutar al máximo sus libertades individuales, pero como nada 
es gratis en esta vida, debíamos entregar el máximo de nuestra responsabilidad 
colectiva.” 

“El respeto a las emociones y sentimientos, que son parte de la naturaleza 
humana, son parte de su individualidad. Esa individualidad que es parte de nuestros 
espacios personales.” 

Durante toda esa noche, dormimos fuertemente abrazados, queriendo fundir 
nuestro cuerpo en uno solo, soñando con una transmutación. En la mañana debía 
volver a ser. 

Al comenzar el alba, cargué mis cosas en el porta- maleta, no fueron necesarias 
las palabras, gestos ni despedidas, antes de tomar mi auto me entregó una nota que 
guardé apresuradamente en mi cartera. 

Al entrar a la oficina del tío Mamo, cuando llevaba dos horas rindiendo 
cuentas de mi gestión, un profundo dolor interior hizo que me trasladaran de urgencia 
a las dependencias médicas, al volver en sí, el doctor que me acompañaba me explicó 
que estaba aquejada de un profundo cuadro crónico de Tonteritis, con características 
irreversibles. En la tarde la junta médica determinaría mi jubilación anticipada, ya 
que esta enfermedad se había desarrollado cumpliendo con mis obligaciones 
profesionales. 

Al retirarse el doctor, entró la enfermera, le solicite mi cartera, desdoble 
nerviosamente el papel que me había entregado al momento de marcharme. 

“Un feliz sueño dejó mudo mis pensamientos, un feliz sueño abrió mis 
sentimientos, este, mi mundo, es el tuyo, tómalo”. 

Pensar, que apenas unas horas atrás, acabada de traicionar su confianza, había 
entregado su alma a los inquisidores de Tontilandia, había negado mi interés personal 
hacia él, me sentía como un judas, sería quemado en la hoguera como los antiguos 
brujos, ¿que había hecho?, hasta donde me había llevado mi soberbia y estupidez. La 
entrada del doctor interrumpió mis pensamientos, me miró fijamente a los ojos y me 
dijo, que por decisión de los dioses del Olimpo, al escritor se le debía administrar 
una cápsula que le produciría un proceso degenerativo, enquistándosele los órganos 
interiores, en el lapso de dos años. Se estimaba que se transformaría en un problema 
para los dioses del poder. Depositó en las palmas de mis manos, dos cápsulas y 
luego procedió a retirarse tranquilamente. 

Esa noche tomé mi decisión, estaría a su lado y punto, juntos 
conquistaríamos la eternidad, más vale dos años de felicidad, que cien años de 
soledad. 
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1° 

 
En las universidades había calado hondo Merkator. Una sociedad abierta y 

transparente,  sin privilegios, una sociedad con libertad individual y alta 
responsabilidad colectiva, una sociedad dinámica y flexible, una sociedad para el 
hombre. Esta es la visualización de una sociedad autorregulada. 

El nacimiento de una nueva utopía, no sé a qué pelotudo, se le había 
ocurrido privatizar los sueños, en aquella época en que todo se privatizaba, los 
huevones, los habían comprado a huevo, tenían el monopolio de los sueños, pero 
eran los suyos, los tontitos, pasamos ha ser parte de sus sueños, objetos de sus 
sueños, los tontitos no tenemos derecho a soñar, los objetos no sueñan. 

Javier, despertó angustiado se había orinado en su cama, lo que sí recordaba 
que ésta, fue producto de un momento de placer, al fin había vuelto a soñar, 
Merkator, les estaba devolviendo, sus sueños! 

Por muchos años, su vida, había estado llena de ¡pesadillas! 
¡El libro! Había revolucionado, el ambiente de los dirigentes estudiantiles 

como él; muchos ya se habían descolgados de sus partidos de origen, cortando con 
ello ese cordón umbilical, que los mantenía atados a esas viejas estructuras, que 
todavía no se percataban que el mundo había cambiado, que se quedaron pegados en 
el pasado; ya no representaban a nadie, ni siquiera a ellos mismos. 

Esa noche él y muchos más, se reunían para formalizar la creación de un 
movimiento sobre la base de los planteamientos de Merkator, ellos serían los 
indicados para poder poner en práctica estos sueños. En diez años más, estarían 
enquistados en los centros del poder, social, político y económico, de Tontilandia 
podrían acelerar los procesos. En este momento, era necesario darle una orgánica a 
este movimiento. Javier, se dirigía al lugar  de la reunión, donde ya se encontraban la 
mayoría de los representantes estudiantiles, de los principales centros de estudios 
¡Superiores de Tontilandia! 

Esta sería la última vez, dentro de su clandestino trabajo, de informar a sus 
superiores. La semana pasada, había presentado sus papeles para la baja en la 
institución, su retiro anticipado obedecía a su necesidad de contar con el tiempo 
necesario; para dedicarse a lo que más le interesaba en ese momento, echar andar esta 
nueva utopía; ¡Jamás!. En todos estos años de su vida, de estar infiltrado en los 
movimientos estudiantiles, se había topado con algo que llenara todos sus espacios; 
desde muy niño, tuvo miles de sueños, que fueron quedándose en el camino, 
frustrándose muchas de sus esperanzas, él sentía la necesidad de que niños como  él, 
no quedaran tendidos en su largo recorrido. Su olfato político, que lo habían 
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convertido en uno de los mejores hombres de la organización, le decía que esto 
estaba proyectado, para algo grande. 

La creación de comisiones informales de trabajo, que desarrollaban sus 
conversaciones en las cafeterías contiguas a sus centros de estudio, el cuchicheo en 
los pasillos, todo estaba preparado, todo estaba planificado en esta primera reunión 
echaríamos andar nuestros sueños. 

Igor, que se había descolgado del partido del proletariado, ya no quería seguir 
siendo considerado un tonto; sería el encargado de la organización y estructuración 
de masas del movimiento, su experiencia acumulada desde pequeño cuando 
acompañaba a su padre a los mítines del partido, cuando todavía esa utopía no había 
colapsado; Igor, sabía que con la participación de no más de un dos por ciento, del 
total del alumnado y una buena organización de las bases, en un plazo relativamente 
corto, las federaciones estudiantiles estarían lideradas por el movimiento. 

Reinaldo, que dejó de lado a los gestores de este capitalismo despiadado, que 
tanta desigualdad ha provocado en Tontilandia, es el encargado de la planificación 
estratégica del movimiento, sus conocimientos de ¡marketing! Aprendidos mientras 
desempeñaba cargos con ¡los Huevones! (Vendedores de pomadas que muchos 
tontitos compraron y otros estuvieron a punto de comprar) su eslogan, 
¡CONCIENCIA NUEVA NACIONAL!. Les aseguraba una rápida y mayor 
cobertura dentro del alumnado, cumplía con todas las características de un producto 
de consumo masivo, los consumidores esperaban algo así, estaban ansiosos, ávidos, 
necesitaban creer en algo, “Combo 1”, sus abreviaturas serían fáciles de recordar 
CNN. “Combo 2”, el logotipo quedó fabuloso “Combo 3” como no dominamos los 
entuertos de la propiedad intelectual, capaz que más de alguien, ¡le haga un mal uso! 

Cómo era de esperarse, Javier, fue comisionado para presidir el movimiento, 
cuyo objetivo principal, era la implantación de federaciones estudiantiles 
autorreguladas; según contenidos de Merkator, la tarea no sería fácil, las banderas 
de lucha serían totalmente distintas a las conocidas habitualmente, aquellas que ya 
quedaron  obsoletas, se podría decir que así como el mundo pasó “la edad del 
hielo”. Tontilandia se aprestaba a pasar “la edad, de la miopía, la estupidez y la 
imbecilidad” 

Lo que más les había fascinado a Javier y a sus compañeros, era esa 
simplicidad, para poder explicar nuestras conductas, nuestros deberes, nuestras 
obligaciones y nuestros derechos. 

Nuestra función, en esta etapa de nuestras vidas, es estudiar, así como nuestros 
padres deben trabajar ocho y más horas diarias, para poder brindarnos estudios, 
nosotros también debíamos cumplir con nuestro trabajo, estudiar. “Uno tiene 
derecho a disfrutar y consumir, todo lo que nos entrega la vida; pero cuando 
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olvidamos nuestras responsabilidades; nos transformamos en drogadictos, de lo 
que nos entrega la vida”. 

Cuando logremos armonizar nuestras labores y funciones, con el carrete, ahí 
estaremos aptos para una sociedad autorregulada, que podríamos exigir de los demás 
miembros de la sociedad, si nosotros no somos capaces, de auto controlarnos, de 
mejorarnos interna y externamente, independientemente del respeto que debemos 
exigir a la sociedad de nuestros espacios individuales. 

 
 ¡No se puede predicar! ¡Con la tula en la mano! 
 
La sociedad, nos entregará la responsabilidad de disponer de los recursos 

económicos, de los créditos universitarios, porque una sociedad autorregulada confía 
en nosotros, en nuestras capacidades, confía en los jóvenes. 

En una sociedad autorregulada. Con nuestros sistemas tendremos acceso a las 
fuentes reales de información, pero también nos obliga a sancionar y castigar a 
nuestros asociados, que burlen sus conductas éticas, al oportunista, al 
aprovechador, al cuentero. 
 
¡FUERA! 
 

2° 
 

¡Máximo Tribuno!, hizo su entrada al “salón de la igualdad”, donde se 
encontraba reunido el pleno de La Corte de Cortesía de Tontilandia. 

A pedido de algunos huevones, los miembros del máximo tribunal, se reunían 
a estudiar los antecedentes que le permitieran contar con los argumentos jurídicos 
necesarios, para la aplicación con todo su rigor de la ley de seguridad interior del 
Estado al autor de Merkator, por la conmoción pública e interna, producida por la 
publicación de su libro. 

“Tribuno”, como le gustaba que le dijeran sus amigos, incluso en algún 
tiempo había pensado cambiarse el primer nombre por Justo ¡Justo Tribuno! 
Sonaba más in. 

Había leído el libro; tres veces durante la ultima semana, en busca de los 
argumentos necesarios para formalizar la acusación, la presión ejercida sobre su 
persona, de todos los huevones que se sintieron tocados en sus intereses particulares, 
era enorme, se lo recordaban a diario y en cada momento, cada vez que tomaba el 
teléfono en sus manos para responder los múltiples llamados. 

Como representante y encargado de velar y hacer prevalecer la ley en 
Tontilandia, se vió en la obligación de citar al pleno. 
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¿De que lo podríamos acusar?. ¡De decir su verdad! “La verdad, libera la 
conciencia del hombre, si somos capaces de expresarla ¡Somos Libres!” 
Hace uso de su libertad individual, lo dice de frente, de cara a la sociedad, la verdad 
duele, la verdad amalgama el dolor, cuando se vive el dolor, se adquiere  conciencia. 
¿De que otra manera el hombre puede expresar su libertad, si no es por 
intermedio de su conciencia? 

 
TENDRÍAMOS QUE LEVANTAR UN LIBELO ACUSATORIO, EN 

CONTRA DE LA VERDAD O EN SU EFECTO, DECLARAR A LA 
CONCIENCIA FUERA DE LA LEY. 

 
Que ha causado una conmoción interna. ¡Ni dudarlo! “cuando un libro de 

carácter ideológico, no es capaz de estremecer las estructuras de una sociedad, 
inclusive transformándose en un peligro para ella, deja de ser ideológico”. 

Es una verdad histórica, la evolución social de nuestra especie, está basada en 
los cambios, “en los cambios reales”. 

En la actualidad, hemos sido sobrepasado de leyes que entorpecen su 
aplicabilidad, debemos simplificarlas y hacerlas operativas, pero para ello, debemos 
trabajar, pero si les digo a mis pares, que ya no se puede dormir mas siesta en el 
trabajo, se me vienen todos encima. Realmente estamos entrampados. 

Nosotros los huevones, tenemos que dar gracias a que él es un tontito, su baja 
capacidad intelectual, no le ha permitido darse cuenta que él tiene el sartén por el 
mango, podría acusarnos constitucionalmente a todos nosotros, los huevones por el 
proceso de ¡involución! que vive actualmente Tontilandia, en el cual cada uno de 
nosotros es culpable. 

¡Sería toda una falta de hombría si lo reconociéramos!. 
 
NOS RESULTA MUCHO MÁS CÓMODO Y PRÁCTICO, CASTIGAR 

LA LÓGICA, SANCIONAR EL RAZONAMIENTO Y PENALIZAR EL 
CONOCIMIENTO. 

 
Los huevones me piden aplicar justicia, ¿Qué es justicia?, ¿Se puede aplicar lo 

que no existe?, tendríamos que actuar, con la verdad + el conocimiento + la lógica 
+ la razón = actuar en conciencia. 

¿Tendremos capacidad?. ¿Estaremos capacitados? o nos hemos cerrado, 
porque nos asusta lo que viene o no sabemos como enfrentarlo, sistemas dinámicos 
y flexibles. ¡Será esa la papa! 

Durante tres largas horas, el relator narra los diferentes puntos de vista y sus 
conclusiones elaboradas por los distintos miembros de la corte, como argumentos 
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válidos para hacer prevalecer la ley de seguridad interior del Estado, ninguno de ellos 
convencían a ninguno en vista del descalabro producido, el pleno solicitó ¡qué 
Máximo Tribuno! Como presidente de la Corte de Cortesía tomara en sus manos 
una decisión actuando en conciencia, la cual ellos respaldarían unánimemente. 

Máximo, abrió sus adormecidos ojos, que relampaguearon fugazmente, noto 
que todos habían leído el libro con suma atención, que cambio más grande había 
producido en sus pares “Merkator”, dictar y aplicar la ley en conciencia. 

Una escueta nota entregada a los medios de comunicaciones por el secretario 
del presidente; decía lo siguiente: 

 
En vista y considerando, los antecedentes para que a fulano, zutano y 

mengano, se le aplique la ley de seguridad interior del Estado, este tribunal no  
encontró en su libro, ni en su proceder, méritos y causales personales que 
permitan establecer un delito que amerite este tipo de sanción 

 
JUSTO TRIBUNO 

Presidente de la Corte 
 

3° 
 

En el último piso de la torre empresarial de Tontilandia, los mercaderes del 
templo, se aprestaban a participar en un seminario, cuyo único expositor sería el 
autor de Merkator, quién les desarrollaría una reseña de los contenidos de su libro. 

A su llegada era esperado por el Presidente de la Asociación de Empresarios de 
Tontilandia, quien lo acompaña al lugar designado para dar comienzo a dicho 
seminario. 

Al momento de tomar asiento, para iniciar su presentación, dirigió una rápida 
mirada a los presentes, mientras desdoblaba un par de hojas que traía en su chaqueta, 
aclaró su voz y dijo: 

 
“Antes de comenzar con mi breve exposición, no puedo dejar de citar la crisis 

de identidad en que se encuentra sumida nuestra sociedad, y que nos alcanza a cada 
uno de nosotros; sin ir más lejos, en mi caso, lo sufro a diario, charlatán, 
chamullento, loco, etc. 

Ninguno de aquellos me preocupa en absoluto, porque no me siento 
identificado, pero si llego a mi casa y mi señora me dice: ¡ya llegó este tontito!, se 
desata mi crisis de identidad, ¿me llamo Juan? o ¿me llamo tontito?. Creo que a 
muchos de ustedes les debe pasar lo mismo, cuando sus señoras exclaman: ¡ya llegó 
este huevón!” 
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No me voy ha referir a muchos temas que se encuentran desarrollados en el 
libro, que supongo, que esta ilustre concurrencia a tenido tiempo de leer. Quiero 
comenzar con una pequeña introducción, para así poder dar espacio al finalizar ésta, 
a preguntas y respuestas que permitan aclarar sus dudas. 

La construcción de un Estado, sin Estado que posibilite que las actividades 
económicas, individuales o colectivas, se puedan desenvolver en un ambiente en que 
impere la justa competencia, sin un Estado regulador, es posible y son alcanzable, 
solamente si los operadores sociales, políticos y económicos, asumen las 
responsabilidades que una sociedad autorregulada, debe delegar en cada uno de ellos. 

La implementación de una sociedad con el objetivo claro de cumplir esta 
finalidad, pasa por tal multiplicidad de tareas y funciones, que solamente pueden ser 
aplicadas, cuando una colectividad organizada, es capaz de replantear su 
sociedad. Uno de los ejemplos más claros y transparentes que nos entregan la 
historia de nuestros últimos tiempos, es el ejemplo de Japolandia. 

Japolandia, después de la segunda guerra mundial; país duramente castigado 
y destruido. fue capaz de levantarse de las ruinas y estar en el sitial que hoy se 
encuentra, gracias a la aplicación de un modelo de desarrollo social, político y de 
crecimiento económico. 

Este modelo de desarrollo social y de crecimiento económico, tan exitoso, 
involucró al conjunto de su sociedad, con un ordenamiento de su estructura social, de 
sus recursos humanos, financieros, productivos, y tecnológicos de acuerdo a su 
propia idiosincrasia, (valores éticos y filosóficos). 

Pero todo esto no se habría podido llevar a cabo ni concretar, si quienes 
conducían Japolandia, no hubiesen tenido la capacidad de soñar. 

Para nuestros efectos y de acuerdo a nuestra idiosincrasia, (valores éticos y 
morales) Merkator, debe ser nuestro sueño y cuando hablo de nuestro sueño, es 
porque ustedes, también son parte de este sueño. 
 
¡ATRÉVANSE A SOÑAR! 
 

Terminada su presentación, ¡una asistente!, (tiene que ser mujer, deben 
recordar, que a él le gustan) micrófono en mano, recorría el auditorio, para que los 
asociados hicieran sus preguntas. 
|  

Pregunta. ¿Que es Merkator? 
Respuesta. Es un libro que busca dar respuestas a las interrogantes, que 

siempre se a planteado el hombre, en la eterna búsqueda de su felicidad, ¿quien 
soy?, ¿Que quiero?, ¿Hacia donde voy?, en lo social, en lo político y en lo 
económico, es un modelo ideológico de desarrollo y crecimiento económico. 
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Merkator, es un libro que sienta las bases de una negociación, cuyo contrato 
se debe plasmar con una constitucionalidad de acuerdo al modelo, estipulando los 
derechos y los deberes de cada miembro de la sociedad y un contrato es bueno, 
cuando lo es para las partes. 

Su interpretación es variada y múltiple, en vuestro (caso) sienta las bases de un 
“Estado Empresa”, para la mayoría de los Tontilandeses, “un capitalismo 
humano”, para quienes se rigen por cánones religiosos y conceptos filosóficos, “la 
sociedad del hombre bueno”, para los catastróficos “una sociedad preparada 
para lo inesperado”. 

Para los racionales, “la sociedad de las capacidades, de las oportunidades y 
del buen gestor”. 

 
Pregunta. O sea, que Merkator, propugna un ordenamiento en la sociedad, 

con objetivos claros y metas comunes (todos bailando con la misma fea). 
Respuesta. Pelado, y perdona que me exprese así, pero te lo digo con mucho 

respeto. Además no hay burro pelado, ni pelado sin plata, si tu no ordenas tu 
empresa, no optimizas tus recursos, si no te desarrollas con objetivos y metas en el 
corto, mediano y largo plazo, estarías condenado, tarde o temprano al fracaso, en este 
Estado Empresa, está sucediendo lo mismo. 

Es por eso que Merkator, se puede interpretar como la construcción práctica y 
funcional, de una sociedad, apoyada en un modelo ideológico, dejando fuera las 
consideraciones abstractas “que representan lo irreal”. 

Este modelo social, político y económico está desarrollado tomando como 
punto de partida, el comportamiento del hombre, en el mundo real. 

 
Pregunta. La estructuración de la sociedad que permite que esté representada 

por el círculo del poder en donde nos estamos dando otro tipo de democracia. 
¿Que pasa con el poder judicial, las alcaldías, las representaciones 

diplomáticas y muchos de otros cargos de disponibilidad política? 
Respuesta. Indudablemente que el organigrama del circulo del poder, nos 

permite cumplir con uno de los objetivos más importantes, la construcción de 
Sociedades dinámicas y flexibles, con estados dinámicos y flexibles. 

A la configuración de las asociaciones autorreguladas, le adosamos la 
transparencia, sistemas abiertos y sin privilegios, con ello edificamos una base sólida 
de sociedad. 

Esta base sólida de Estado y Sociedad, está apoyada en una constitucionalidad 
e institucionalidad de acuerdo al modelo,  quienes deberán cautelar el modelo, son 
los operadores laborales judiciales, que en si no constituyen un poder dentro del 
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Estado, (ellos cumplen una función, como también la cumples tu), esa es la tarea que 
le encomienda la sociedad, ellos responderán a esa sociedad. 

La administración local de cada comuna, reside en una municipalidad, que es 
dirigida por un alcalde. En el actual sistema, en el cual brillan los analfabestias, 
donde son unos verdaderos reyezuelos, con enormes poderes y enormes pérdidas de 
recursos públicos. 

La cantidad de recursos financieros, técnicos y humanos que el Estado delega 
en cada municipio es enorme, la mala administración de estos recursos, el robo 
legalizado de muchos de ellos; incide directamente en el buen funcionamiento de 
éstos entes. 

Siguiendo la misma lógica, de que la administración de los hospitales públicos 
de Tontilandia, debe recaer en profesionales y personal especializado en dichas 
funciones. Las municipalidades y sus corporaciones deben seguir el mismo camino. 

Entonces, a las alcaldías, como a los demás cargos públicos, debemos adosarle 
la especialización, en sus tareas y funciones, los alcaldes y los embajadores, serán 
funcionarios públicos, con una responsabilidad ante su asociación autorregulada. 

 
Pregunta. ¿Para que el Estado?. Quiere aumentar sus recursos económicos, vía 

mas impuestos, cuando no es capaz de administrar eficientemente los que dispone. 
Respuesta. Yo estoy totalmente de acuerdo con su apreciación, Merkator, no 

quiere mas impuestos, tampoco quiere un Estado eficiente. Quiere una Sociedad 
eficiente y con una Sociedad eficiente, tendremos un  Estado eficiente. 

Pero también quiere una Sociedad que no evada, ni su responsabilidad, ni sus 
actuales impuestos. 

 
Pregunta. A propósito de la evasión tributaria. Muchos de los empresarios que 

hoy nos encontramos aquí, debemos recurrir a comprar impuesto al valor agregado 
(I.V.A). Al mercado donde se transa este producto, para poder seguir subsistiendo 
como empresa, por el abuso sistemático de algunas multitiendas y supermercados, en 
la cancelación de las facturas de los que proveemos habitualmente sus mercaderías. 

Respuesta. Muy atinada su pregunta, su respuesta tiene tal variedad de matices 
que trataremos de aclararlas una por una. 

De los más de 800 millones de dólares, que deja de percibir actualmente el 
Estado, por la apropiación ilícita de estos recursos de manos del empresariado, 
aproximadamente un 10% corresponde a esa situación que usted menciona tan 
explícitamente. 

La situación que atraviesa el mediano y pequeño empresario, con este proceder 
de algunas multitiendas y supermercados, que no se atiene a ninguna lógica y ética 
comercial en ningún sistema económico del mundo, donde la herramienta de 
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desarrollo y crecimiento económico es el mercado, es producto de nuestro esquema, 
que ha transformado al mercado en un instrumento despiadado y abusivo, en que se 
hacen prevalecer los intereses particulares, sobre los intereses generales. 

La evasión del I.V.A., genera el efecto colateral de la evasión del impuesto a 
las utilidades, que se refleja cuando se hace la declaración del impuesto a la renta, en 
total la evasión tributaria alcanza a la suma de más de 4.000 millones de dólares 
anuales. 

Uno de los casos más extremos, que vamos aprovechar de poner como 
ejemplo. La compañía minera Disputada de Tontilandia S. A., no efectua pagos de 
impuestos a la renta hace cualquier cantidad de años, aprovechándose de subterfugios 
legales, como lo hacen muchos empresarios, pero no en forma tan descarada como en 
este caso a vista y paciencia de la clase política, judicial y de ustedes mismos. 

Los sistemas funcionan sin privilegios, o todos igual o ninguno, cuando no es 
así se rompe la esencia del mercado, la justa competencia, de los operadores 
laborales económicos y que es la misma esencia en la cual deben operar, los 
operadores laborales sociales y los operadores laborales políticos, por lo cual, nuestra 
Constitución, al igual que el funcionamiento de nuestra institucionalidad, deben 
corresponder al modelo de una sociedad autorregulada, de manera que no se 
produzca estos procesos de dicotomía en el sistema. 

Es por ello que, en un sistema autorregulado, sus propias asociaciones, deben 
sancionar, castigar y expulsar a sus miembros que incurran en conductas que vayan 
contra su ética, cuya normativa es establecida por sus propias asociaciones 
abiertamente. 

Cuando ustedes estén preparados, para enfrentar, maduramente este 
desafío, seremos partícipes de un Estado, sin un Estado regulador, que es la 
aspiración de todos nosotros. 

 
Pregunta. En su libro a todo los sectores les dá un tirón de orejas, ¿cual es el 

nuestro? 
Respuesta. Cuando los hijos, de la universidad de Chicagolandia, tuvieron en 

sus manos, la aplicación del actual esquema de desarrollo económico, les faltó 
clarificar los conceptos. Estos están desarrollados en este libro, son parte de ellos, 
aquí no van a ver malos entendidos. Lo que aquí desarrollamos, es la verdadera 
política del chorreo, “no la política del choreo”. 

Ellos debieron haber hecho hincapié, que las empresas debían tomar en sus 
manos muchas de las conductas socializantes, que estaban en poder del Estado, 
dentro de las cuales se encontraban, la educación y la salud y decirles que la 
educación y la salud son un negocio, sin rentabilidad económica. 

La educación y la salud son negocios con rentabilidad social. 
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Para clarificar más este concepto, va el siguiente ejemplo. Los Inacap, que 
fueron creados como entes educativos, de capacitación y especialización técnica y 
profesional, para los alumnos egresados de las escuelas industriales. Cuando el sector 
empresarial se hizo cargo de ellos, que era lo que correspondía, siempre y cuando se 
conservara la misma finalidad, su propia intolerancia y miopía. Los hizo 
experimentar en carne propia, esta falta de visión, cuando se han encontrado que el 
mercado adolecía de técnicos especializados en el manejo de bienes de capital, con 
tecnologías de punta, basadas en sistemas de control numérico y al transformarlas en 
universidades privadas, cercenaron las posibilidades de crecimiento personal a los 
egresados de las escuelas técnicas. 

 
Pregunta. En una sociedad autorregulada, la educación y la salud serán 

privadas. 
Respuesta. Estamos hablando de sociedades abiertas, trasparentes y sin 

privilegios, valga de muestra un botón. Las mutuales de seguridad que manejan 
muchos menos recursos que las Isapres, cuentan con una infraestructura tecnológica 
y hospitalaria, que debería darle envidia a las actuales Isapres, pero como ellas están 
drogadas por la soberbia de los círculos del poder, y no están ni ahí, porque no son 
manejadas bajo el concepto de rentabilidad social, el Estado deberá retomar su 
función que le corresponde en salud y educación. 

En el área de la salud, debe crear un ente autónomo que funcione como una 
Isapre y con ello adosarle recursos al sistema, ante la incapacidad de los operadores 
laborales económicos, en esta área, de desarrollar políticas abiertas y transparentes. 

En educación nuestra sociedad funciona con una política bajo el alero del 
“misterio de educación.” 

Las cuantiosas pérdidas de recursos financieros destinadas al recurso humano, 
por una mala educación y capacitación, son parte de políticas mal encaminadas. 

Como se puede mejorar la educación si en Tontilandia los alumnos de primero 
y séptimo básico pasan de curso por decreto. 

 
Pregunta. ¿Cómo funcionan nuestras actuales asociaciones?, ¿Sirven para el 

modelo? 
Respuesta. ¡Mal!. No sirven de nada para el modelo futuro, en la actualidad, 

las asociaciones empresariales son entes de presión ante las políticas del Estado, 
lucran de la ineficiencia y las incapacidades del Estado. 

A su vez, casi todos los mecanismos e instrumentos de desarrollo, en que se 
ven involucrados los sectores empresariales, están diseñados para que se produzca 
una corrupción legal, dentro de nuestro actual esquema. 
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Las economías desarrolladas, han tenido la visión y la capacidad, en 
determinadas épocas de su historia, de desarrollar proyectos en común. La 
capacitación también se debe dar dentro de sus asociados, pero ella debe ser real de 
acuerdo al modelo, a una visión del mundo, a nuestra propia idiosincrasia. 

Voy a detallar el siguiente ejemplo: 
Las empresas del sector vitivinícola, cuentan con dos asociaciones 

empresariales, a las cuales se les hizo llegar una carta de como sociedades con 
visiones más claras, han desarrollado ese sector, partiendo de la base que la calidad 
de un producto, recorre toda la línea de la cadena productiva, y dentro de ésa cadena 
productiva, está el recurso humano, pero para muchos de nuestros  empresarios, el 
recurso humano es perraje, en nuestra concepción de sociedad, ellos son operadores 
laborales especializados. 

 
Pregunta. Y las fuerzas de paz ¿qué? 
Respuesta. Si aplicáramos la lógica empresarial, ellas, en este momento, son 

una carga tan pesada para nuestra sociedad, que nos saldría mucho más económico 
llamar a una licitación internacional, donde otros Estados se comprometan, para velar 
por nuestra soberanía. 

Pero como no es así, ellas estarán integradas a sus asociaciones autorreguladas 
correspondientes, son parte de nuestra sociedad y como cada uno de nosotros, no 
debe contar con privilegios especiales, deben ser trasparentes y sus funciones serán 
aquellas que la sociedad necesita. Deberán ser dinámicas y flexibles, ¡si no! No nos 
sirven para al modelo. 

 
Pregunta. Como dinámicas y flexibles. 
Respuesta. Nuestra empresa, llamada Estado, a sido sobrepasada por los 

gerentes operadores, de las líneas de ensamblaje social, político y económico, no han 
diseñado objetivos ni metas claras para el conjunto de la sociedad, y ustedes, bien 
saben, que sus empresas no funcionan así, aquélla empresa que no es conducida de 
manera dinámica y flexible, a la larga quiebra, con las consecuencias funesta, de 
quiénes están involucradas en ellas, alcanza al conjunto del sistema organizativo. 

En el caso de las fuerzas de paz que cuentan con cuantiosos recursos humanos, 
técnicos y de infraestructura material, se diseñarán políticas de Estado, encaminadas 
en obtener una mayor rentabilidad social de estos entes productivos. De esta empresa, 
que se llama Tontilandia. 

 
Pregunta. Las privatizaciones van  
Respuesta. Tontilandia privatizará todas sus empresas, salvo la minera estatal 

de Tontilandia, que se transformará en la transnacional de todos los Tontilandeses, a 
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la cual habrá que destinar los mejores cuadros técnicos y profesionales, quienes se 
abocarán a buscar y generar las mejores oportunidades de negocios en todas las áreas 
imaginables;  en un plazo de veinte años de implementado el modelo, se determinará 
proporcionalmente, cuantas acciones corresponde a cada uno y las mujeres que se 
hayan desempeñado como dueñas de casa, recibirán el doble. 

Los dineros de las demás empresas del Estado, irán a los fondos de los 
mecanismos e instrumentos desarrollados para los buenos operadores laborales 
económicos, bajo la metodología del capital de riesgo, debemos ser capaces en un 
futuro no muy lejano, de crecer a un ritmo del 10% anual durante unos diez años de 
manera de implementar una plataforma tecnológica productiva, sin que afecte la 
generación de puestos de trabajo. 

 
Pregunta. En el ejemplo desarrollado de los sistemas operacionales 

autorregulado, una aplicación acelerada, no provocaría un efecto inflacionario. 
Respuesta. Yo creo que en Tontilandia, tenemos felizmente buenos 

economistas, y si han sido capaces de administrar un esquema, van a ser capaces, en 
mejor forma de administrar un modelo de crecimiento económico. Indudablemente, 
se diseñaran los mecanismos e instrumentos apropiados, para que dicha expansión 
monetaria, no cause dichos efectos. 

Como por ejemplo, parte de ese incremento es cancelado en acciones de sus 
propias empresas, con ello el esfuerzo y crecimiento de los unos, es el crecimiento de 
los otros. 

¡Al final de su intervención!. Fue despedido con un estruendoso y caluroso 
aplauso, de parte de la concurrencia. Hizo abandono de la torre empresarial, 
acompañado del presidente de los empresarios de Tontilandia, quiénes, luego en un 
veloz automóvil, se dirigieron al aeropuerto internacional de Tontilandia, donde eran 
esperados por la ¡Tití y la Dennise!, juntos, embarcaron en un vuelo con destino a 
Cancún, para carretear todo ese fin de semana. 

 
¿De que te ríes? 
¿Acaso tu nunca has salido a carretear con un huevón? 

 
4° 

 
Lidia, su nombre es como el perfume de una rosa, miraba fijamente uno a uno 

a los miembros de su directiva, era fuerte lo expresado en Merkator, nos muestra el 
camino para producir, ¡un cambio! 
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¡No será muy violento el cambio! ¡No! ¡Pero este es otro cambio! ¿No es ése? 
¡Noooo!, Ese cambio se parecía al que dijo un señor, que no recuerdo su nombre, 
“hay que cambiar todo, para que todo siga igual”. 

Este sí que es cambio, hasta ahora en los sindicatos, al igual que en los 
partidos políticos, y las asociaciones empresariales, defendíamos al ladrón, al 
flojo, al irresponsable, al compadre, al amigote, al incompetente, al compañero 
de partido, etc. 

La sociedad, nos está entregando la potestad de sancionar; las conductas éticas 
de nuestros asociados, nosotros debemos tomar en nuestras manos esa 
responsabilidad 

Si todos tomamos las responsabilidades que nos corresponden en una sociedad 
autorregulada, Y nos hacemos cargo de ellas, ¡otro gallo nos cantaría! 

Esta llamada de atención, en la cual nos desnuda por completo a la clase 
trabajadora, él nos llama operadores laborales especializados, nos da vueltas lo que 
considera viejos esquemas, ¿porque no sentarnos los operadores, políticos, sociales y 
económicos a discutir el tema Merkator?, Nos parece el punto de partida para iniciar 
un proceso que nos es favorable a todos, es participativo, su éxito, son los éxitos de 
todos, sus frutos son frutos de todos, ¿Será la misma fantasía que figura en 
nuestra actual Constitución?. “El bien común”. 

¡Merkator! No es una falacia, es real, es posible, es alcanzable, va en el 
esfuerzo de cada una de nosotras, las mujeres somos más realista, por algo la sabia 
naturaleza nos convierte en madre, somos menos egoístas, ¡También es nuestra 
lucha! 

Nuestras funciones están bien definidas, nuestra asociación seria, asociación de 
asociaciones autorregulada de los operadores laborales especializados. 

Su estructuración por áreas de especialización, cómo la asociación 
autorregulada, de chóferes profesionales del transporte público de Tontilandia. 

Las asesoras del hogar, con su asociación, llevarán la información de los 
empleadores que dan malos tratos a seres humanos igual que ellas, que deben cumplir 
tareas y funciones, dentro del ordenamiento de la sociedad, igual que ellos, se irán 
eliminando los empleadores abusivos y aprovechadores, los que tratan a sus 
empleados como esclavos, el sistema va dejando fuera a quiénes no actúan 
responsablemente. La información llega directamente ha donde se le puede dar uso 
en forma automática, nos permitirá optimizar nuestros servicios y sus respuestas 
serán, dinámicas y flexibles. 

También nos corresponde velar por las conductas ¡éticas!. De nuestras 
asociadas, sacaremos fuera del mercado, a las oportunistas, a las aprovechadoras, a 
las deshonestas 
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No está mal éso, da un punto de equilibrio al mercado a la dignidad del ser 
humano y a la sociedad, estamos dejando la antigua función reguladora del Estado, 
afuera, nosotros, en forma organizada, asumimos responsablemente dicha función, 
solamente, debemos atenernos a nuestro propio código, ¡De ética! 

Tendremos acceso a cursos de capacitación ¿Supongamos hipotéticamente? 
Que al mundo empresarial le gusto esta pomada y decide tomar en sus manos las 
conductas socializantes, que antes estaban en manos del poder del Estado. Lo lógico 
y racional en una sociedad autorregulada, es que las empresas del rubro alimenticio, 
crearan un centro de capacitación para las asesoras del hogar. 

Ellas, tienen una incidencia muy grande en la toma de decisión de compras de 
sus empleadores, y a su vez, los centros de capacitación. Son una ventana abierta 
para el estudio del lanzamiento de nuevos productos al mercado, probar y mejorar los 
ya existentes, en este esquema todos saldríamos ganando. 

Hay que ser solidarios con el sistema, así como el humilde trabajador que gana 
el mínimo de sueldo, dentro de la escala de la sociedad, pero a pesar de eso, aporta su 
cuota para su pensión y bienestar médico, muchos que ejercen funciones y labores en 
la actual sociedad, que perciben mucho más que eso, no son solidarios con el sistema, 
son los aprovechadores y oportunistas del sistema, que los hay en toda la escala 
social de Tontilandia. ¿Cómo vamos a mejorar la salud y la educación, si solamente 
algunos hacemos el esfuerzo? 

¿Lo entenderán mis compañeros?. A ver compañero ¡Augusto!, ¿Que 
opina usted del libro Merkator?, mire compañera ¡Lidia!. Hoy día amanecí 
como un ¡toro!, y la realidad de las cosas, creen que esto es un invento más del 
imperialismo de gringolandia, para subyugar al proletariado, el correligionario 
Aniceto lo mira, y lo increpa. Le dice, compañero Augusto, usted parece un 
tonto, ¡Siempre con el mismo cuento!. Mire compañero Aniceto, yo tengo que 
atenerme a lo que dicen ¡los mandamás de mi partido!. El día que me autoricen 
mirar hacia los lados, estaré totalmente de acuerdo con lo escrito por el autor de 
Merkator ¿o sea que su partido es una dictadura? ¡Ahora lo sé! 

A su vez, daremos a conocer directamente a la asociación que corresponda, por 
las conductas éticas de sus miembros. ¡Efectivamente! Se va construyendo un 
sistema informativo en forma de una red al final todos nos vamos a autocontrolar. 

Nosotros nos entenderemos directamente con las otras asociaciones de 
asociaciones empresariales y profesionales claro que deberemos tener una instancia 
permanente de donde emanen ¡normas!, ¡Políticas! y ¡procedimientos! Con 
caracteres resolutivos. 

Al término de esta reunión de reflexión, todos de pie lanzaron su grito de 
lucha. 
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¡LA AUTORREGULACION UNIDA!, ¡JAMAS SERA 
VENCIDA! 
 

Final- final 
 

Esa noche, le fue muy difícil conciliar el sueño, los acontecimientos se 
desarrollaban uno tras otro, de manera cada vez más vertiginosa, cómo máximo 
representante del poder del Estado, se había visto en la necesidad de citar con 
carácter de suma urgencia al ¡Consejo de Seguridad Nacional!, De Tontilandia. 

Él último informe, elaborado por la “comisión de sabios”, que aún, andaba 
trayendo dentro de su portafolio, lo llevaron a precipitar esta decisión. 

Este informe no hacía más que confirmar algunas de las variables nominadas 
en Merkator, a las cuales debíamos hacer frente como Nación. Este informe que 
daría a conocer personalmente a los miembros del Consejo durante el transcurso de la 
reunión, había acelerado su decisión de citar al Consejo, pillando por sorpresa a los 
miembros de su gabinete y a los partidos integrantes de su coalición. 

“Este singular hecho, que había pasado desapercibido por los medios de 
comunicación de Tontilandia, quiénes estaban preocupados de que fulanita de tal; se 
había tirado no sé cuántos gases, en la fiesta del maricón Alberto”. 

A las ocho de la mañana hizo su llegada al salón de reuniones asignado para 
estas contingencias. En el punto de entrada, lo esperaban los miembros del Consejo a 
los cuales saludo afectuosamente uno por uno. Cada uno tomó asiento en el lugar que 
les correspondía, uno de los miembros de las Fuerzas de Paz, solicitó la palabra para 
hacer una breve exposición del pensamiento de ellas y de la institución encargada del 
desorden y la inseguridad ciudadana. 

A nombre de las instituciones, que represento no dejamos de reconocer, que 
por fallas de información en el aparato del Estado, incluyendo en esta última, la 
información de inteligencia económica, que ha sumido a nuestra sociedad en una 
corrupción legalizada en la que incluso, nosotros mismos, somos parte de ella. 
Tontilandia podría verse enfrentada y afectada por una crisis social como la ocurrida 
durante los años setenta, con índole y características muy distintas a las de aquélla 
época, pero sí, pudiese transformarse en una de mayor peligrosidad. 

La posible y futura organización de los Tontitos, quiénes se han hecho parte 
de los postulados de Merkator, y quiénes se encuentran en todos los quehaceres del 
Estado, incluyendo nuestra institución, nos enfrenta a barajar las siguientes hipótesis: 

En el hipotético caso que en las próximas elecciones, ganen por mayoría 
absoluta como demuestran las últimas encuestas, los huevones no contarían con 
poder de negociación alguno. 
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Las Fuerzas de Paz y Inseguridad, no podrían actuar como garantes de la 
constitucionalidad, por el quiebre que se produciría en el interior de su 
institucionalidad, donde los tontitos son mayoría. 

Al término de su intervención, gritaron un fuerte: ¡viva Tontilandia mierda! 
El Contralor General de Tontilandia, ¡manifestó qué no hay que controlar! 

¡Que su institución estaba abocada a controlar el descontrol!. Que era más simple y 
no recibía tirones de orejas de ningún sector, salvo algún desenchufado que sacaba 
algo al tapete, porque se les había olvidado darle su tajada en algún negocio, pero que 
eso eran problemas ajenos a su institución. 

El presidente del “Cenado” (viene del latín, recién comido). Hizo presente 
que con las ponencias de Merkator, los políticos deberían asumir bajo otras 
perspectivas sus funciones y labores, obligándolos a especializarse y los que no 
contasen con las capacidades de ser dinámicos y flexibles, deberían acogerse a la ley 
de protección de las especies y declararse en posible estado de extinción previo pago 
de una suculenta indemnización, que como corresponde en justicia, sería determinada 
por ellos mismos, de manera de dar transparencia al sistema, como ha sido siempre 
su proceder. 

Justo Tribuno, como representante de la más alta magistratura, observaba 
silenciosamente el desarrollo de los acontecimientos, su formación profesional le 
había hecho entender los contenidos de Merkator, con mucho más profundidad que 
varios de los miembros del Consejo, se daba cuenta, que  la mierda hervía y estaba la 
cagá más uno. Al hacer uso de la palabra les dijo: 

Cómo diría el almirante aquí presente, este es un verdadero ¡EXOCET!. Cuyo 
blanco principal es el poder, su objetivo no cabe la menor duda que a sido cumplido 
y hay que admitir que nuestro poder, Merkator, se ha encargado de diseminarlo, con 
la nueva estructuración de nuestra sociedad. 

Lo que muchos de nosotros negociábamos y jugábamos con él, para defender 
nuestros mezquinos intereses particulares y de aquellos de quienes nos interesaban y 
pagaban. Ahora deberemos asumir nuestras verdaderas responsabilidades y 
abocarnos a defender los intereses de todos los Tontilandeses, ¡He dicho! 

Le tocaba el turno al Gran Jefe, extrajo de su maletín, el informe elaborado 
por la comisión de sabios, procediendo de inmediato a darle lectura. 

Esta comisión, se hace un deber llamar la atención a las máximas autoridades 
de Tontilandia, sobre algunos de los muchos contenidos del estudio general. 

En primer lugar: La evolución de nuestra especie, en su camino a la 
supervivencia de ella y su posterior desarrollo, debe evolucionar interna y 
externamente. 

En su parte interna, lo más importante en destacar, es la evolución mental a la 
que se verá sometido el hombre, en un sistema autorregulado. 
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Con Merkator, como modelo de sociedad, el hombre contará con un marco 
propicio, para poder desarrollar a límites insospechados sus capacidades mentales. 

Con la concepción de esta sociedad, de las ideas, de la creación, del libre 
pensamiento, de la innovación, de las capacidades y de las oportunidades, haremos 
trabajar uno de los órganos más atrofiados del hombre; el cerebro, cuya capacidad de 
uso actual, según este estudio, basado en un ochenta y cinco por ciento, de los 
operadores sociales, políticos y económicos de Tontilandia, no supera el cuatro por 
ciento, de su actual capacidad instalada. (Este dato estadístico, en las sociedades 
más desarrolladas corresponde a sociedades con alto contenido de deficientes 
mentales) 

En su parte externa, el cada vez más acelerado desarrollo científico y 
tecnológico, la globalización como fenómeno evolutivo de nuestra especie, la 
especialización de las funciones y labores, anexo a este fenómeno, hacen de las 
sociedades autorreguladas, el modelo propicio para enfrentar los abaratares, que 
deparará la evolución de nuestra especie. Sociedades dinámicas y flexibles. 

En segundo lugar: Tontilandia, es uno de los Estados más afectados por la 
desaparición de la capa de ozono, si su población no cuenta con una política de 
Estado, para abordar este peligroso problema, según nuestra proyección estadística, 
los cánceres a la piel aumentarían progresivamente, hasta llegar a un promedio del 
diez mil por ciento, superior al actual, en un período de quince años. 

En tercer lugar: La futura crisis energética del petróleo y sus derivados, hacen 
necesario la formulación de políticas de Estado, para un desarrollo integral, del uso y 
manejo de la electricidad, como fuente de energía para paliar los futuros efectos que 
causará esta crisis, sobre nuestra economía. 

Como punto final de este informe, se quiere llamar la atención, sobre la 
cantidad de información, de datos, de parámetros estadísticos, cuadros comparativos, 
etc. Que nuestra sociedad lanza diariamente al mercado, que para un eficiente 
aprovechamiento de ellas, esta comisión de sabios, se hace un deber recomendar a su 
excelencia, la creación de un grupo de profesionales interdisciplinarios y personal 
especializado, con las características de la organización de VERDADES Y 
MENTIRAS S. A. 

Son funciones de este grupo, efectuar labores de Prognosis, con la 
centralización de la información. 

De infiltración en los sistemas organizados, de manera de detectar las 
deficiencias y fallas, y proponer soluciones. 

Fijar los lineamientos, sobre los cuales los cuadros técnicos deberán desarrollar 
las políticas de Estado, etc. 

En el momento justo, que el Gran Jefe daba término a la lectura del informe, 
hizo su entrada al salón de reuniones, un alto oficial de las Fuerzas de Paz, quién 
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procedió de inmediato, a hacer entrega personal a cada uno de los miembros del 
consejo, de una carpeta, con los últimos informes elaborados por los analístas de 
inteligencia, de sus instituciones. 

Lamentablemente, no tuvimos acceso a dicha información, “es secreta”, 
¡imbécil!. Así como tampoco a los comentarios que produjo ésta, entre los diferentes 
miembros del Consejo de Seguridad Nacional, quiénes a su salida de la reunión, ante 
el asedio de los medios de comunicación, expresaban que todo estaba normal y su 
excelencia entregaría un comunicado oficial, el cual sería difundido por cadena 
nacional, y seguían retirándose guardando un absoluto mutismo. 

Diez minutos más tarde, el Gran Jefe, por cadena nacional de radio y 
televisión, se dirigió a todos los Tontilándeses, entregando el siguiente comunicado: 

En Tontilandia, 11 de septiembre del 2003, se ha reunido el Consejo de 
Seguridad Nacional, para analizar y resolver problemas que competen al 
funcionamiento del Estado, y al normal desarrollo de nuestra sociedad. 

Vistos y estudiados, los informes y los antecedentes hechos llegar a cada uno 
de los distinguidos miembros del Consejo y que de ellos se desprende lo siguiente; 
que de no efectuarse los cambios necesarios, que permitan detener el proceso de 
involución que se vive en la actualidad en Tontilandia. Este proceso de involución, 
podría acarrearnos funestas consecuencias el día de mañana. 

Una de las más funestas, es la actual  permisividad que corroe la estructura 
social de Tontilandia, que a permitido entre otros innumerables factores, el aumento 
del flagelo de la corrupción social, política y económica, que aflige a nuestra 
sociedad. La imperiosa necesidad de detener este flagelo, en forma democrática, 
pasa imperiosamente, por el ordenamiento de nuestra sociedad, basado en un 
proyecto social, político y de desarrollo y crecimiento económico común. 

Para ello, los miembros de dicho Consejo, en forma unánime, me han 
solicitado, que en consideración a los méritos de Merkator y su estructuración de 
una sociedad autorregulada que satisface las aspiraciones de un amplio sector de 
Tontilandeses, lidere un movimiento en el ámbito nacional, en pos de sus postulados. 
Para ello el Consejo de Seguridad Nacional a fijado los siguientes lineamientos: 

La creación de un movimiento de carácter nacional que aglutine a los 
miembros de las diferentes corrientes, políticas, sociales y económicas, que estén por 
esta postura, con la finalidad de crear las comisiones correspondientes que se 
aboquen a la preparación de una nueva Constitucionalidad e Institucionalidad. 

Que dicho movimiento, que aglutine a las fuerzas vivas de Tontilandia, sea 
bautizado con el nombre de CONCIENCIA NUEVA NACIONAL. 

Que, en un plazo a determinar, entre las diferentes corrientes de opinión, se 
llamará a un plebiscito entre los que apoyan a Merkator, como modelo de 
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desarrollo, social, político y de crecimiento económico, y aquellos que tengan 
posturas diferentes. 

Para ello, se hace necesario la creación de un entorno favorable, para la 
formulación de este sistema abierto y competitivo. 

La fijación de directrices, debe contar con los instrumentos, que garanticen las 
condiciones necesarias, que permitan un fuerte ritmo de los cambios estructurales. 

Al término de su discurso, golpeando fuertemente con su puño, levantando 
adustamente su dedo, mirando fijamente a las cámaras y alzando su voz señaló. 

Tontilandia, es de todos los Tontilandeses, quiénes en este esfuerzo común 
de implementar este modelo ideológico, deben ser capaces de mojarse el potito, 
sean Tontos, Tontitos, Inteligentes, Inteligentes al cuadrado y Huevones. 

Me hago eco, del patético llamado de “salvemos las guaguas”. 
Taran taran tarataratan taratan tantan taran tataran. 
Javier, quién se encontraba en la sede de las federaciones universitarias, junto 

a otros dirigentes del movimiento estudiantil, cuando termina el comunicado, dió un 
fuerte salto en su silla y grito: 

 
“SI HASTA LAS IDEAS SE ROBAN LOS HUEVONES” 

 
¡¡MISION CUMPLIDA!! 

 
Oooooo0 
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